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Kiymetli TURGEV Dostlari,

Genc¢ kizlarimizin hayatina dokunan her calisma, gelecege dair besledigimiz ortak
umudun bir parcasidir. TURGEV olarak 29 yildir; genc kizlarimizin kendilerini glivende
hissedebilecekleri, potansiyellerini kesfedebilecekleri ve yarinlara umutla yUriyebilecekleri
bir imkan alani olusturmaya gayret ediyoruz.

2025 yili, kurumsal hafizamizi gelecede tasiyan glcli bir dontsim ve muhasebe yili oldu.
Genc¢ kizlarimizin iyilik halini merkeze alan yaklasimimizi; degisen dinyanin gereklerini,
gencligin beklentilerini ve cadin sorumluluklarini gdzeterek yeniden degerlendirdigimiz
bu yili geride biraktik.

29 yildir strdlrdigimuz bu yolculukta yalnizca egitime degil; genc kizlarimizin hayata
dair umutlarina, 6z glvenlerine, dayanisma duygularina ve gelecek tasavvurlarina da eslik
ediyoruz. Egitimi akademik basariyla sinirli gérmuyor; genc kizlarimizin kendini, toplumu
ve dlnyayl anlamasina zemin hazirlayan bGtlincUl bir gelisim alani olarak degerlendiriyoruz.

2025 yili boyunca 24 yurdumuzda binlerce 6grencimize glvenli ve nitelikli barinma imkani
sunarken; burs programlarimiz, akademik calismalarimiz, psikososyal destek streclerimiz,
gonullalik faaliyetlerimiz ve egitim programlarimizla genc kizlarimizin cok yonli gelisimini
desteklemeyi sUrdirdik. Gulzel isler Fabrikasi (GiF) yerleskelerimiz de bu yil, genclerin
disunce, sanat, teknoloji ve Uretim ekseninde kendilerini 6zglrce ifade edebildikleri canli
bir 6grenme ortami olmayi strdirdd.

Geride biraktigimiz yilin en énemli basliklarindan biri kurumsal déntsim calismalarimiz
oldu. “DuUn, Bugln ve Yarin” Stratejik Plan Projesi kapsaminda vizyonumuzu, misyonumuzu
ve temel degerlerimizi yeniden ele aldik; kurumsal yapimizi daha strdurulebilir, dlcUlebilir
ve etki odakli bir zemine tasiyacak somut adimlar attik. GlclU bir kurumsal kapasitenin,
gencler icin Uretilen her calismanin niteligini dogrudan etkiledigine inaniyor; bu anlayisla
insan kaynagdindan dijital dénUsime kadar pek c¢ok alanda kapsamli bir yapilanma
yuratldyoruz.

2025 yilinda ulusal ve uluslararasi is birliklerimizi gelistirmeye, genclerimizin akademik,
sosyal ve kulturel ufuklarini genisletecek projeler Gretmeye devam ettik. Bilimden sanata,
teknolojiden sosyal sorumluluk alanlarina uzanan calismalarimiz; genc kizlarimizi yalnizca
bugline degdil, yarinin dinyasina da guc¢lt bicimde hazirlamayl amaclamaktadir.

TURGEV olarak biliyoruz ki bir toplumun gelecedi, genclerine sundugu imkanlarla sekillenir.
Biz de genc kizlarimizin kendilerini glivende hissettikleri, potansiyellerini kesfettikleri ve
gelecege umutla baktiklari kiz kardeslik ekosistemini daha da gliclendirmeyi strdlrecegiz.

Bu vesileyle vakfimizin kurumsal vizyonunu her daim ileriye tasiyan Vakif Meclisimize,
stratejik kararlarimizda emedi gecen Y&netim Kurulu Uyelerimize, her projeyi sahada
blyUk bir 6zveriyle hayata geciren profesyonel kadromuza ve maddi-manevi desteklerini
bizden esirgemeyen tim badiscilarimiza stkranlarimi sunuyorum.

lyiligin, vicdanin ve dayanismanin yeserdigi bir gelecek; iste tam da bu ortak emekle
mUmkuUdn olacaktir.

Saygilarimla, Av. Hatice AKINCI YILMAZ

TURGEV Yoénetim Kurulu Baskani






Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, TURGEV acisindan kurumsal kapasitemizi gliclendirdigimiz, hizmet modellerimizi
yeniden degerlendirdigimiz ve strec¢ yénetimimizi daha etkin bir yapiya kavusturdugumuz
onemli bir ddnem olmustur.

Bu yil boyunca &nceligimiz; genclerimize sunulan hizmetlerin yalnizca kapsamini
genisletmek degdil, ayni zamanda niteligini, sGrdGrilebilirligini ve dlculebilir etkisini artirmak
olmustur. Bu dogrultuda kurum genelinde yUratllen calismalarla, karar alma sUreclerinden
saha uygulamalarina kadar pek cok alanda daha sistematik bir yapi olusturulmustur.

Yurtlarimizda yUrGtllen calismalar, 6¢Jrencilerin glnlik yasam deneyimini dogrudan
etkileyen hizmet alanlarinin daha koordineli ve erisilebilir hale getirilmesine odaklanmistir.
Barinma, rehberlik, destek ve &Jdrenci iliskileri strecleri arasindaki uyum guclendirilmis;
ogrencilerin ihtiyaclarina daha hizli ve bGtlinltkli cevap verebilen bir yapi gelistirilmeye
devam edilmistir.

Guizel isler Fabrikasi (GIF) yerleskelerimizde ise genclerin ilgi alanlarina gére sekillenen,
katilimi ve Uretimi tesvik eden program yapilari gelistirilmistir. Egitim, atdlye ve etkinlik
icerikleri daha planli bir sistem icerisinde ele alinmis; disiplinler arasi etkilesimi artiran
uygulamalara agirlik verilmistir.

2025 yili ayni zamanda uygulanan programlarin ¢iktilarinin daha yakindan takip edildigi
bir yil olmustur. OJrencilerimizin akademik, sosyal ve bireysel gelisim alanlarinda ortaya
koydugu basarilar; yurattigimuiz calismalarin etki glcinl dederlendirme acisindan
onemli bir referans olusturmustur. Elde edilen veriler, 5Snimuzdeki ddnem planlamalarinda
yol gdsterici olmustur.

Uluslararasi is birlikleri ve proje faaliyetleri de bu yil kurumsal gelisim alanlarimizdan biri
olarak dne cikmistir. Erasmus+ programlari, bilim diplomasisi calismalari ve farkl proje
ortakliklari araciligiyla hem genclerimizin uluslararasi deneyim alanlari genisletilmis hem
de kurumumuzun proje gelistirme kapasitesi glclendirilmistir.

“DUn, Bugln ve Yarin” stratejik plan slreci kapsaminda ise organizasyon yapimiz,
strec yoénetimimiz ve dijital altyapimizi daha guUcli bir zemine tasimaya yodnelik
calismalar sUrdUrtGlmustdr. Bu kapsamda atilan adimlarin, kurumumuzun uzun vadeli
sUrdurllebilirligine dnemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Oniimuzdeki ddnemde de TURGEV olarak odadimiz; genclere sunulan imkanlarin niteligini
artirmak, kurumsal yapimizi glclendirmek ve etki odakli calisma anlayisimizi daha ileri
tasimak olacaktir.

Bu sUrecte emegdi gecen tim calisma arkadaslarimiza, génudlltlerimize, bagiscilarimiza ve
is birligi paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

Dr. Selim GENCAL
TURGEV Genel Muduri
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TURKIYE GENGCLIK VE EGITIME HIZMET VAKFI

1. Kurulus Bilgileri

29.02.1996 (ISEGEV adiyla); 2012°de TUR-
GEV adini ald1.

Yasal statl: Tlrk Medeni Kanunu’na tabi
vakif; 2017°den bu yana vergi muafiyeti sta-
tisinde. Merkez: Kisikli, istanbul; 2025 iti-
bariyla Genel Merkez (SETA) binasina gecis
sUreci baslatildi.

1.1. 2025 Yih
Faydalanici Gorinimiu

Alan 2025 Gergeklesmesi

Barinma (24 ¢ 355 sgrenci

yurt)

Burs destedi 2.255 bursiyer (160’1 Filistin
uyruklu)

GIF erisimi -

(6 yerleske) 51.634 kisi

Hafizlik 182 6grenci (7 mezun)

programi

Projeler 8 proje - 1.590 yararlanici

Detayli kirthmlar icin sirasiyla bkz. Bé/im 5.2.2
(yurtlar), Bélim 5.1.3.1 (burs), Bélim 5.1.2 (GIF), B&-

lidm 5.1.1.6 (hafizlik), B&lim 5.1.4 (projeler).

1.2. Stratejik Yapisal Donilisiim

Gosterge 2025

Yenilenen vizyon, misyon, temel
degerler

Stratejik amac / hedef /
performans gdstergesi

Guncellendi

6/67/ 350

Yeni organizasyon semasi Hayata gecirildi

SUrec¢ Yonetimi Projesi

kapsaminda haritalanan sire¢ 120

Norm kadro analizi tamamlanan 87

pozisyon

ISO 9001 doklimantasyon Bkz. Tablo 18
havuzu

1.3. Projeler ve Uluslararasi
Is Birlikleri

Projeler ve Uluslararasi is Birlikleri: 2025
vilinda 20 proje basvurusu yapilmis; 8 proje
hayata gecirilmis; toplam 251.531

(Erasmus+ / ESC), 15.777.500 (istanbul Kal-

kinma Ajansi ve T.C. Genglik ve Spor Bakan-
1g1) hibe kazanilmis; projelerden 1.590 Kkisi
dogrudan yararlanmis; 54 kurumla ortaklik
gelistirilmistir.

1.4. Akademik ve

Bireysel Basarilar

* Reyyan Cifci — Regeneron ISEF 2025
Genetik Bilimleri Diinya Doérdiinciisii

e Furkan Cifci World Mathematics Invitati-
onal (WMI) Balkan Birincisi (Altin Madalya)

+ 2025 - YKS’de TURGEYV vyurtlarindan 114
ogrenci, Turkiye genelinde dereceye gir-
mis; 13 6grenci ilk 1.000’de, 38 6Jrenci ilk
10.000’de yer almistir

Bursiyer dagilimi ve diger akademik basa-
rilara iliskin ayrintili veriler BoOIUm 4.1.1.2°de
yer almaktadir.

1.5. Goriiniirliik ve iletisim

2025 yili boyunca 72 basin bullteni yayim-
lanmis; 2.065 internet haberi ile 201,9 mil-
yon erisim saglanmis; 459 gazete haberi
(reklam esdegeri ~62,3 milyon TL) ve 34
televizyon haberi yayimlanmis; yil icinde 46
blyUk etkinlik dizenlenmistir.

1.6. Sosyal Medya

Sosyal Medya: TURGEV resmi hesaplarin-
da yil boyunca bes platformda (Instagram,
Facebook, X, LinkedIn, Next Sosyal) toplam
1.960 icerik paylasiimis; icerikler 50,2 mil-
yonun Uzerinde gérdntilenme ve 4,9 mil-
yonun Uzerinde erisim / etkilesim elde et-
mistir.
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TURKIYE GENGCLIK VE EGITIME HIZMET VAKFI

2. Vakif Hakkinda Genel Bilgiler

Turkiye Genclik ve Egitime Hizmet Vakfi
(TURGEV), 30 yila yakin bir stiredir genc
kizlara yénelik nitelikli egitim ve barinma
imkanlari sunan; egitim ve gelisim alaninda
butUncdl bir yaklasimla faaliyet gbsteren
bir vakiftir.

TURGEV; genc kizlarin akademik, kisisel,
sosyal ve manevi gelisimlerini butincdl bi-
cimde destekleyen; egditim, barinma, burs,
mentorluk, kariyer, kultlr-sanat ve psiko-
sosyal destek alanlarinda cok yoénlU prog-
ramlar yUratmektedir. Vakif, TUrkiye gene-
lindeki yurtlari, GIF (GUzel isler Fabrikasi)
yverleskeleri, akademi ve hafizlik programla-
ri ile faaliyet alanini sGrdlirmektedir.

2025 yil sonu itibariyla TURGEV:

e 24 yurt ile barinma hizmeti vermektedir

(3 ortadgretim, 21 yUksekdgretim — is-
tanbul’da 12, Anadolu’da 9 ylksekdgre-
tim yurdu).

* 6 GIF yerleskesinde (Safveti Pasa, Vez-
neciler, Ankara, Konya ve Silopi ile resmi
acilis éncesi faaliyetlerine baslayan HU-
meyra Okten ile Sule YUksel Senler) hiz-
met Uretmektedir.

e Yurtlarinda 6.352 6grenciye barinma sag-
lamaktadir.

e 2.255 bursiyere burs destegi vermektedir.

2.1. Tarihgce

TURGEV, 1996 vyilinda istanbul Genclik
ve Egitime Hizmet Vakfi (ISEGEV) adiy-
la, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
Oonculiginde kurulmus; genclerin egitim,
gelisim ve sosyal hayatlarina katki sunma-
yI amaclayan bir vakiftir. 2012 yilinda faa-
liyet alanini Turkiye geneline genisleterek
Turkiye Genclik ve Egitime Hizmet Vakfi
(TURGEV) adini alan vakif, ézellikle genc

kizlarin guavenli, nitelikli ve cok yonli egitim
imkanlarina erisimini destekleyen calisma-
lariyla &ne cikmaktadir. TURGEV; &grenci
yurtlari, burs programlari, egitim merkez-
leri, akademik destek faaliyetleri ve sosyal
gelisim projeleri araciligiyla genclerin yal-
nizca akademik basarilarini degil; kulturel,
sanatsal, sosyal ve manevi gelisimlerini de
desteklemeyi hedeflemektedir. Vakif, arasti-
ran, sorgulayan, 6¢zglven sahibi, toplumsal
sorumluluk bilinci yUksek ve deger Ureten
bireylerin yetismesine katki sunmay! temel
yaklasim olarak benimsemektedir.

Bugln Turkiye’nin farkl sehirlerinde faali-
yet gdsteren yurtlari ve Glizel isler Fabrika-
s (GIF) egitim yerleskeleriyle hizmet veren
TURGEV; seminerler, atdlyeler, akademik
programlar, kGltlr-sanat etkinlikleri ve go-
nUlltlik calismalariyla genclerin cok yoénlu
gelisimine alan acmaktadir. Ayrica ulusla-
rarasi egitim ve genclik calismalarina katki
saglamak amaciyla TURKEN Vakfi ve ibn
Haldun Universitesi gibi &nemli girisimlerin
kurulus sUreclerinde de rol Ustlenmistir.

2.2. Organizasyon Yapisi

2025 vyih icerisinde TURGEV’in organizas-
yon yapisl, yenilenen vizyon ve stratejik he-
defler dogrultusunda kapsamli bicimde ye-
niden yapilandirilmistir. Yeni organizasyon
modeli; kurumsal gelisim, egitim hizmetleri,
mali-idari isler ve insaat-gayrimenkul suU-
reclerini eksene alan bes icra departmani
ile bunlari destekleyen merkezi birimlerden
olusmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Tanitim Birimi de Genel
MUdarlige dogrudan bagli olarak calismak-
ta; halkla iliskiler, medya faaliyetleri, dijital
icerik Uretimi, etkinlik ydnetimi, kurumsal
markalama ve sosyal medya operasyonlari-
ni yUritmektedir.
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TURKIYE GENGLIK VE EGITIME HIZMET VAKFI

Kurumsal Gelisim GMY: insan kaynaklari (ise
alim, bordro, organizasyonel gelisim), Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Dontstm MudurlGgu,
Strateji, Risk ve Performans Mudurlagu ile
Yurtlar MUdurligi bu GMY’ye baglidir.

Egitim Hizmetleri GMY: TUm egitim prog-
ramlarinin ve 6Jgrenci odakli hizmetlerin
koordinasyonundan Ogren-
ci ve Mezun lliskileri, Egitim Politikalari ve

sorumludur.

Planlama, Projeler ve Uluslararasi Is Birlikle-
ri, Program Kalite ve Etki Yonetimi alt mU-
durluklerini; Guzel isler Fabrikasi (GIF), gibi
muduarlikler bu GMY’ye baglidir.

Mali ve idari isler GMY: Muhasebe, bitce-
leme, mali raporlama, idari isler, is saghgi
ve glvenligi, yemekhane hizmetleri, satin
alma, stok ve lojistik ydénetimi ile kaynak

gelistirme calismalarini yUritlr; operasyo-
nel verimliligi ve uzun vadeli mali strdru-
lebilirligi amaclar.

insaat ve Gayrimenkul isleri GMY: Kurumun
fiziksel altyapisinin ve gayrimenkul port-
foyunin ydénetiminden sorumludur; insaat
ve yenileme projelerini, gayrimenkul varlik
yOnetimini, bakim, onarim ve teknik destek
hizmetlerini koordine eder.

Yeni yapilanmanin hayata gecirilmesi slre-
cinde SUrec Yoénetimi Projesi kapsaminda
120 slrec haritalandirilmis; 87 pozisyon icin
norm kadro analizi tamamlanmis ve orga-
nizasyonel gelisim calismalari sonuclan-
diriimistir. Bu calismalar, kurumsal yapinin
stratejik hedeflerle uyumlu, olculebilir ve
sUrdUrdlebilir bir temele oturmasini sagla-

mistir.

YONETIM KURULU

BASKANLIK OFiSi

GENEL MUDURLUK
OFisi

KURUMSAL GELISIM
GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

EGITIM HIZMETLERI
GENEL MODUR
YARDIMCILIGI

9!
GENEL MUDUR

YARDIMCILIGI

. _l’jG_REDi»VE_»MI_E_ZUN_"
ILISKILERI MUDURLUGU

INSAN KIYMETLERI
MUDURULUGU

STRATEJI, RISK VE
PERFORMANS MUDURLUGU

PROJE VE ULUSLARARASI
ILISKILER MUUDURLUGD

— GiF MUDURLUGD

EGITIM POLITIKALARI VE
PLANLAMA MUDURLUGD

DIJITAL DONUSUM

MUDURLUGU

- YURTLAR MUDURLUGU

PROGRAM KALITE VE
ETKi YONETIMi MUDURLUGU

Sekil 1: TURGEV Organizasyon Semasi

Il:‘ 2025 FAALIYET RAPORU

GENEL MUDURLUK e

mll SATIN ALMA MUDU!

INSAAT VE GAYRIMENKUL
ISLER] GENEL MODUR
YARDIMCILIGI

KURUMSAL ILETiSIM VE
TANITIM MODURLOGD

YAPI iSLERi MUDURLUGU YAZI iSLERI MUDURLUGU
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2.3. Vakif Meclisi,
Yoénetim Kurulu ve Komiteler
TURGEV’in yénetim organlari; Vakif Meclisi,

Yoénetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Genel
MUdUrlikten olusmaktadir.

2.3.1. Vakif Meclisi

Vakif Meclisi, TURGEV’in en yiksek danis-
ma ve karar organidir. Vakif Meclisi; Yonetim
Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu asil ve ye-
dek Uyeleri ile Denetim Kurulu asil ve yedek
Gyelerini Uc¢ yillik streyle secmekle gbrevli-
dir. Ayrica Yonetim Kurulu tarafindan hazir-
lanan bltceyi ve faaliyet raporunu inceleyip
onaylar; denetim raporlarini degerlendirir
ve Yoénetim Kurulu Gyeleri ile denetcilerin
ibrasi kararini verir. 2025 yili sonu itibariyla
Vakif Meclisi 52 Gyeden olusmaktadir:

Tablo 1: Vakif Meclis Uyeleri

2.3.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Vakif Meclisi Gyeleri ara-
sindan veya disaridan secilen dokuz (9) asil
dyeden olusmaktadir. Uyelerin gdérev siresi
Uc (3) yildir. 2025 yili sonu itibariyla Yone-
tim Kurulu’nun yapisi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu, 2025 yili boyunca duzenli
toplantilari araciligiyla vakfin stratejik, mali
ve operasyonel kararlarini sekillendirmistir.

2.4. insan Kaynaklari

TURGEYV, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ku-
rum bUlnyesinde toplam 243 personel bu-
lunmaktadir. Bu personelin 19’'u GIF per-
soneli olup, Genel Merkez blnyesinde 60
erkek ve 41 kadin olmak Uzere toplam 101
personel goérev yapmaktadir. Yurtlarda ise
12 erkek ve 111 kadin olmak Uzere toplam

Ahmet BAYRAKTUTAR | Fatih Sadullah SELMAN

Kemal SAYAR

Reyhan CITLAK

Ahmet ERGUN Fatma BILIM Kubra GURAN YiGITBASI Seda KALYONCU
Ali Kamil GUZEL Fatmanur ALTUN M. Fatih KALENDER Serhat ALBAYRAK
Arzu AKALIN Fehmi BILGE Melike GUNYUZ Sibel ERARSLAN
Atila KANBUR Feride NUR Mevlit UYSAL Sultan ISIK ATALAN
Ayhan OZGUREL Gulcan GUMUS Miberra BINGOL Tulay KALAV

Aysel DEMIREL Gulsen Demirkol OZER Muradiye ATES Umit MERIC

Ayse KARDAS Hafize Sule ALBAYRAK

Murat SEKER

Yasemin GlUr SOLMAZ

Aysen GURCAN Hakan Mehmet KEKEC

Mustafa ATAS

Zeynep Feyza EKER AYHAN

Burcu BIRINCI Halime KOKCE

Mustafa DEMIR

Ziya ILGEN

Bulent TURAN Hasan CAN Necmeddin Bilal ERDOGAN
Doruk MALHAN Hatice AKINCI YILMAZ Osman BOZKURT

Esra ALBAYRAK ibrahim EREN Omer Faruk YESILYURT
Ezgi TURANLI iffet POLAT Ozgul OZKAN YAVUZ

Tablo 2: Yénetim Kurulu Uyeleri

Sira Adi Soyadi Gorevi

1 Av. Hatice AKINCI YILMAZ Baskan

2 Burcu BIRINCI Baskan Vekili
3 Dr. Esra ALBAYRAK Uye

4 Ozgul OZKAN YAVUZ Uye

5 Sultan ISIK ATALAN Uye

6 Dr. Ogr. Uyesi Muradiye ATES Uye

7 Omer Faruk YESILYURT Uye

8 Av. Fatih Sadullah SELMAN Uye

9 Av. Ali Kadmil GUZEL Uye

2025 FAALIYET RAPORU a
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bulunmaktadir. Kurumdaki
personelin dagilimi asagdidaki grafiklerde

gorilmektedir.

123 personel

n GIF = Merkez = VYurtlar

Sekil 2: Personelin Dagilimi

m Kadin = Erkek

Sekil 3: Personel Yapisi

2025 yili icerisinde norm kadro analizi, is
analizi calismalari, slrec ydnetimi projeleri
ve Kisilik envanteri uygulamalari tamamlan-
mistir. Norm kadro analizi calismalarinda,
tim birimlerden toplam 87 pozisyon icin
70 is analizi yapilarak optimum personel

2025 FAALIYET RAPORU

sayilari veri temelli bicimde belirlenmistir.
Kisilik envanteri ve genel yetenek testleri
aracihigiyla personelin potansiyelleri, glcli
yonleri ve gelisime acik alanlari sistematik
bicimde haritalandiriimis; bu calismalar in-
san kaynagdi planlamasinda stratejik karar
alma kapasitesini glclendirmistir.

ic denetim sUreclerinde 30 personel i¢c de-
netc¢i olarak gbérev Ustlenmis olup bu kapa-
site, kurum i¢i denetim kultGrindn olgunlu-
Jgunu yansitmaktadir.

2.5. Faaliyet Alanlari

TURGEV’in 2025 yilindaki faaliyetleri, vakif
senedinin 4. maddesinde tanimlanan faali-
yet kategorileri ¢cercevesinde 11 birim Uze-
rinden yUrGtulmuastir. Asagida her birim
icin kisa bir tanitim sunulmus; faaliyetlere,
sayisal sonuclara ve ciktilara iliskin ayrinti-
Il bilgiler BolUm 4’te ilgili koordinatorluk /
mUdurluk basliklari altinda yer almaktadir.

2.5.1. Barinma Hizmetleri

TURGEYV, 2025 vyili sonu itibariyla 9 ilde 21
yUksekdgretim ve 3 ortadgretim olmak
Uzere toplam 24 yurtla genis bir barinma
erisim agi sunmaktadir. Yurtlar; éJrencile-
rin 6grenim gordukleri kampuUslere yakin
konumlarda yer alan, konforlu yasam alan-
lari, nitelikli calisma ortamlari ve glcli bir
destek ekosistemi saglayan tesisler olarak
vapilandirilmistir. Ortadgretim yurtlari Milli
Egitim Bakanhgi, yiksekdgretim yurtlari ise
T.C. Genclik ve Spor Bakanligi ilgili mevzuati
kapsaminda faaliyet gdstermektedir. 2025
vili son ¢ceyreginde Yurtlar Mudurligd’nlin
kurulmasiyla yurt operasyonlari ilk kez mer-
kezi bir yap! altinda toplanmistir. Yurt sayi-
lari, doluluk verileri, basvuru ve memnuni-
yet gostergeleri icin bkz. B6lUm 5.2.2.
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Nerelerdeyiz?

TURGEV Ortadgretim Yurtlan

Istanbul -Uskiidar 2
Istanbul - Uskiidar
Istanbul - Kartal

m Kiz Orenc Yurdu

syrive a o 1z Ogrenci Yurdy

Q TURGEV GiF Yerlegkeleri

Sirnak - Silopi
Ankara - Altidag
Istanbul - Fatih

istanbul -Sirkeci
Konya - Sekuklu

Sekil 4: TURGEV Yurtlari

2.5.2. Burs Programlari

TURGEV burslari; 6drencilerin  akademik
basarilarint ve egditim sUreclerini destekle-
mek amaciyla U¢ ana baslhk altinda yUra-
tUlmektedir: Destek (ihtiyac) Burslari, Ba-
sarl Burslari ve Sartl Bagis Burslarl. Destek
ve Basari burslari kendi icinde barinma ve
nakdi olmak Uzere iki alt kategoriye ayrilir;
Basari burslari ayrica Pusula, Hafizlik, Aka-
demi ve LisansUstl Arastirma Yetistirme
bilesenlerini kapsar. Yurtta kalan 6grenci-
ler barinma bursuyla, kalmayan &grenciler
nakdi bursla desteklenir. 2025 yili bursiyer
dagilimi, egitim seviyesi kirilimi ve uluslara-
rasi burs verileri icin bkz. Bolum 5.1.3.1.

Q TURGEV Yiiksekdgretim Yurtlan

Aniara Yiksel

Ankara - Etimesgut
Ankara - Yenimahalle

Gaziantep - Sehitiamil -
Istanbul - Bagakgehir
Istanbul - Esenter
Istanbul - Fatih

2.5.3. Giizel isler Fabrikasi (GiF)

Guzel isler Fabrikasi (GIiF), genc¢ kizlarin
egitim, kultGr-sanat, rehberlik ve kariyer
eksenlerinde c¢cok yonlU gelisimini destek-
leyen, 6grenmenin Uretime donlstigd bu-
tlncdl bir gelisim ve Uretim modelidir. 2025
vili sonu itibariyla bes yerleskede (Safveti
Pasa, Vezneciler, Ankara, Konya, Silopi, pi-
lot faaliyetteki Himeyra Okten ve Sule YUk-
sel Senler) faaliyet gostermektedir.

GIF, bulundugu bélgenin genclerine yénelik
ihtiyac analizi temelinde egitim faaliyetleri
planlar; paydas kurumlarin talepleri dogrul-
tusunda icerik hazirlar veya mekan tahsisi
yvapar. Yerleske bazli 2025 faaliyetleri, kati-
[im verileri ve éne cikan programlar BélUim
5.1.2’de yer almaktadir.

2025 FAALIYET RAPORU
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2.5.4. Pusula ve Yetenek
Yonetimi Koordinatorliigi

Pusula ve Yetenek Yonetimi Koordinator-
[09U; ortadgretim ve yuksekdgretim dize-
yindeki égrencilerin akademik, entelektlel,
mesleki ve sosyal yeteneklerini gérinur kil-
may! ve sUrdurulebilir bicimde destekleme-
yi hedefleyen stratejik bir birimdir. Birim;
barinma bursu, nakdi burs, danismanlik,
mentorluk ve network destedi sunar; birey-
sel ya da takim halinde yurGtllen projelere
sponsorluk destegi saglar. Koordinatorlik,
kurulusundan bu yana 15 farkl Glkedeki 63-
rencilere uzanan destek agi yuritmektedir.
2025 vyili bursiyer verileri, akademik dagi-
lim, teknoloji takimlari ve uluslararasi basa-
rilar icin bkz. B6IGm 5.1.1.2.

2.5.5. Platform Calismalari

Platform Calismalari; bursiyerlerin akade-
mik, entelektlel ve disiplinler arasi gelisim-
lerini destekleyen, on farkl disiplin (sosyal
ve beseri bilimler, hukuk, saglik, egitim, mi-
marlhk, muhendislik, iktisadi ve idari bilim-
ler, dini ilimler, dil-edebiyat, sanat-medya-i-
letisim) etrafinda yapilandirilmis ¢cok-yonli
egitim programidir. Program; baslangi¢ se-
minerleri, arastirma yéntemleri egitimleri,
tematik egitimler ve yillik akademik cikti
olarak diizenlenen Ulusal Ogrenci Kongre-
si'ni kapsar. 2025 yil faaliyet sayilari, proje
gruplari ve yaz kampi verileri icin bkz. B6-
[Um 5.1.1.3.

2.5.6. TURGEV Akademi
Egitim Programlari

TURGEV Akademi (TAP), 2017 yilinda ku-
rulmus olup Universite d6grencilerinin aka-
demik, entelektlel ve kisisel gelisimlerini
destekleyen disiplinler arasi bir egitim prog-
ramidir. Program; hazirlik egitimi (akademik

q 2025 FAALIYET RAPORU

yazim, sunum teknikleri, mantik ve elestirel
distinme), islami ilimler ve Sosyal Bilimler
moddulleri, atdlye calismalari ile yillik Aka-
demi Odrenci Sempozyumu’ndan olusur.
2025 yili faaliyetleri ve Il. Akademi Ogrenci
Sempozyumu icin bkz. BélIim 5.1.1.4.

2.5.7. Hafizhik Calismalari

Hafizlik Egitim Programlari, 2013 yilinda
baslatiimis olup TURGEV vyurtlarinda ko-
naklayan ortadgretim ve yuUksekdgretim
ogrencilerinin hafizlik streclerini akademik
egitimleriyle es zamanl yUrutmelerini des-
tekler. Program; hafizlik egitimcileri eliyle
yUrGtdlen dUzenli dersler, kis ve yaz kamp-
lari, makam destekli hisn-i tilavet seminer-
leri ile Belge Takdim Toreni’'ni kapsar. 2025
yili verileri (yurt sayisi, egitimci sayisi, bur-
siyer dagilimi, hafizhigini tamamlayan 6g§-
renciler) icin bkz. Bolim 5.1.1.6.

2.5.8. Projeler

Proje ve Uluslararasi Is Birlikleri Mudurlu-
gu; ulusal ve uluslararasi fon programlarina
(Turkiye Ulusal Ajansi, Avrupa Komisyonu,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C. Genc-
lik ve Spor Bakanhgi, T.C. istanbul Kalkin-
ma Ajansi, UNDP Turkiye vb.) ydénelik proje
basvuru, gelistirme ve uygulama slreclerini
yUratdr. Calisma temalari sosyal girisimcilik,
medya okuryazarhdl, genclerde ruh sagli-
g1 ve psikososyal iyilik hali ile yapay zeka
eksenlerinde yapilandiriimistir. Birim ayrica
ECOSOC, UNESCO SOKUM gibi uluslara-
rasi akreditasyon sureclerini ve Kérfez bol-
gesi basta olmak Uzere stratejik kurumsal
ortakliklari koordine eder. 2025 yili basvuru
ve uygulama verileri, hibe destekleri, proje
detaylari ve uluslararasi is birlikleri icin bkz.
Bolim 5.1.4.
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2.5.9. Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Koordinatérliigii (PDM)

2018 yilinda Psikolojik Danismanlik Merke-
zi adiyla kurulan PDM, 2025 yilinda hayata
gecirilen yeni organizasyon semas! kapsa-
minda Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Koordinatorligl olarak yeniden yapilandi-
rilmistir. Kurumsal hafiza ve paydas tani-
nirligr gdézetilerek birim, kurulusundan bu
yvana kullanilan PDM kisaltmasiyla anilmaya
devam etmektedir. PDM; destek talebinde
bulunan ve yurt idarecileri tarafindan yoén-
lendirilen 6grencilere bireysel danismanlik,
psikoegditim, yonlendirme ve takip hizmet-
leri sunmaktadir. PDM ayrica Ebeveyn Aka-
demi seminerleri, proje temelli calismalar
ve mesleki gelisim programlariyla psikosos-
val alanda kurumsal kapasiteyi glclendirir.
2025 yili vaka sayilari, gérisme verileri ve
proje ciktilari icin bkz. Bo6lIUm 5.1.1.5.

2.5.10. Mevlanakapi Cocuk
Kltliphanesi ve Atolye Merkezi

2022 yilinda kurulan ve 2023’te hizmete
acilan Mevlanakap! Cocuk KitlUphanesi ve
Atdlye Merkezi; 0-12 yas araligindaki co-
cuklara yonelik bilissel, duygusal ve sosyal
gelisimi destekleyen butlncll bir 6grenme
ortami sunmaktadir. Merkez; kitap okuma
oturumlari, interaktif etkinlikler ve yaratici

atolyeler araciligiyla okuma aliskanhigi ka-
zandirirken merhamet, adalet, paylasma ve
sorumluluk gibi temel degerleri eglenceli
ve etkilesimli ydntemlerle cocuklara akta-
rir. Merkez, TURGEV’in erken yasta egitime
verdigi 6nemin somut bir yansimasi olarak
Ooncl bir model niteligi tasimaktadir. 2025
vili atélye verileri ve 6ne ¢ikan programlar
icin bkz. B&IUm 5.1.1.5.

2.5.11. Egitime Destek
Programlari Merkezi (EDEP)

2014 yilinda kurulan Egitime Destek Prog-
ramlari Merkezi (EDEP); istanbul’'daki Uni-
versitelerde 6Jgrenim gbéren basarili kadin
dgrencilere islami ilimler, Sosyal Bilimler,
dil ve irfani ilimler alanlarinda ingilizce ve
Arapca cift dilde butinlesmis bir egitim
sunan merkezdir. Fatih ve Uskidar sube-
lerinde yUrGtulen doért yillik Onur Programi
ve secilen mezunlarin devam ettigi tc yillik
ihtisas Programi ile lisans ve lisanststt du-
zeyde kapsamli bir 8grenme ortami olustu-
rulmustur. EDEP buUnyesinde ayrica doktora
dlUzeyinde 06grencilerin katildigr Uluslara-
rasi Yaz Okulu ve basarili lise &éJrencileri-
ne yodnelik Liseli Arastirmacilar Akademisi
(LISAR) programlari yuratilmekte; hafizlik
vapmak isteyen &éJrencilere destek sunul-
maktadir.

2025 FAALIYET RAPORU ﬂ
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3.1. Vakfin Yasal Amaci

Basta Ulke gencligi ve cocuklari olmak Gze-
re tim didnya gencligi ve cocuklarinin mad-
di-manevi, kUltUrel, sanatsal, edebi, bilimsel,
teknik ve sportif alanlardaki egitimine, 6g-
retimine ve tekamulUne katkida bulunmak;
gencleri Ustlenecekleri gdrevler konusunda
bilinclendirmek ve insanliga faydali olma
noktasinda ihtiyac duyacaklari her tirli do-
nanima sahip kilmak icin yurt icinde ve yurt
disinda faaliyette bulunmak, bu konularda
maddi-manevi gerekli her turll destedi te-
min etmek ve gerekli tesebblslerde bulun-
maktir.

2025 yili, vizyon ve misyonun yenilendigi
bir dbnem olmustur. Strateji, Risk ve Per-
formans MUudurligl tarafindan yurGtllen
“DUn, Bugln ve Yarin” Stratejik Plan Projesi
kapsaminda vizyon ve misyon glncellen-
mis, temel degerler kayit altina alinmistir.

3.2. Misyon

Genc kizlarin kendilerini, toplumu ve dlinya-
yI kesfetmelerini saglayacak nitelikli egitim
ve gelisim imkanlari sunmak; glclt sosyal
baglar kurarak iyilik hallerini gelistirmeleri-
ne ve varinlara glvenle ilerlemelerine des-
tek olmak.

3.3. Vizyon

Genc¢ kizlarla birlikte tim Dunyada iyiligin
ve vicdanin hakim oldugu bir gelecedi insa
etmek.

3.4. Temel Degerler

* GuUvenilir
* Samimi
* Dinamik
e Duyarh

3.5. Stratejik Amacglar

Yenilenen vizyon ve misyon dogrultusunda
6 ana stratejik amac belirlenmistir:

« Genc Kizlarin lyilik Hallerinin Saglanmasi
ve GUlclendirilmesi

« GIF ve Pusula’nin TURGEV’in Anahtar
Alanlari Haline Getirilmesi

 Ulusal ve Uluslararasi Etki Alaninin ve is
Birliklerinin Gelistirilmesi

« Kurumsal itibar Yénetiminin Guclendiril-
mesi

e Kurumsal Kapasitenin Glclendirilmesi

* Finansal Saglamlik ve Kaynak Yonetimi
Yetkinliginin Gelistirilmesi

 Bu amaclara badli 67 hedef ve 350 adet
performans gdstergesi belirlenmistir.
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4. Mevcut Durum Analizi

2025 yili icerisinde yUrGtllen stratejik plan
hazirlik calismalari kapsaminda, kurumun
mevcut durumunu bUtdncdl bir yaklasimla
degerlendirmek amaciyla kapsamli bir du-
rum analizi gerceklestirilmistir. Bu slrecte
TURGEV’in faaliyet alanlari, paydas iliskile-
ri, organizasyon yapisi ve insan kaynaklari-
na iliskin mevcut durum degerlendirilmis;
genclik alanindaki glncel gelismeler ile
toplumsal egilimler dikkate alinarak kuru-
mun stratejik konumunu etkileyen firsat ve
riskler belirlenmistir. Ayrica tim birimlerden
bilgi ve veri talebinde bulunularak kurumsal
calismalar konsolide edilmis; kurumsal yapi,
faaliyet alanlari, Grin ve hizmetler, paydas
vapisi ile kurulus ici degerlendirmeler de-
tayli sekilde ele alinmistir. Elde edilen bul-
gular dogrultusunda kurumun glcli yoénleri
ve gelisime acik alanlari analiz edilerek stra-
tejik amac, hedef ve performans gdsterge-
lerinin olusturulmasina yonelik altyap! ha-
zirlanmistir.

4.1. Kurumsal istirakler ve
Ortakliklar

Kurumun mevcut durum analizi cercevesin-
de, TURGEV’in stratejik konumunu pekisti-
ren kurumsal istirakler ve ortakliklar ekosis-
temi de incelenmistir. Bu ekosistem; vakif
tarafindan kurulan iki temel kurulus (ibn
Haldun Universitesi ve TURKEN Foundati-
on) ile akademik, kamu ve sivil toplum ala-
nindan stratejik paydaslari kapsamaktadir.
2025 yili icerisinde ibn Haldun Universitesi,
Sabahattin Zaim Universitesi, TRT Akademi,
Turkcell Akademi, DUnya G6z Vakfi, Tlrkiye
izcilik Federasyonu, MEB, ISMEK ile is birli-
gi strecleri yuratalmustir. Ayrica TURGEV
destediyle gerceklestiriien UNESCO Bilim
Diplomasisi Sempozyumu kapsaminda 14
Ulkeden 27 panelist bir araya gelmistir.

4.1.1. TURKEN Foundation

TURKEN Foundation, TURGEV tarafindan
2014 yiinda New York'un kalbinde kurul-
mus; genclerin yalnizca barinma ihtiyacini
karsilamakla kalmayip, birlikte yasadigi, 63-
rendigi ve kendini gelistirdigi bir bulusma
noktasi haline gelmistir.

TURKEN House (Turk-Amerikan Genclik
ve Egitim Vakfl), Amerika Birlesik Devlet-
leri’nde faaliyet gdsteren 6Jrenci yurduyla,
TUrkiye’den gelen genclere barinma, sosyal
etkilesim ve akademik gelisim alanlarinda
cok yonlt destek sunmaktadir. New York’un
merkezi Manhattan bodlgesindeki yurtta,
6grencilerin yalnizca konaklama dedgil; ayni
geli-
sim ve akademik destek saglayan imkanlar

zamanda kulttrel etkilesim, Kkisisel
olusturulmustur.

TURKEN Foundation UK, 2015 yilinda ku-
rularak Birlesik Krallik’'ta egitim gbéren Turk
ve uluslararasi 6Jrencilere kapsamli des-
tek sunmay! amaclamaktadir. Baslangicta
6grencilere barinma imkani saglayan vakif,
zamanla sosyal, kultUrel ve akademik alan-
larda da firsatlar sunan cok yonlU bir yapiya
dénlsmdustir. Londra’nin merkezi Holborn
bolgesindeki ofiste, dgrencilere yalnizca
calisma ve bulusma alani degdil; ayni za-
manda sosyallesme, projeler gelistirme ve
cesitli etkinliklere katilma imkanlari da sag-
lanmaktadir.

4.1.2. ibn Haldun Universitesi (iIHU)
ibn Haldun Universitesi TURGEV tarafin-
dan kurulmus bir vakif Gniversitesidir. 2015
vilinda kurulmus olup, 2017-2018 akademik
yilinda egitime baslamistir. ibn Haldun Kul-
liyesi, Osmanli medrese mimarisi érnek ali-
narak Basaksehir’de insa edilmis olup Ekim
2020’de hizmete aciimistir.

IHU bunyesinde asagidaki 6 fakilte ve 12
bolimde egitimler devam etmektedir:
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* Egitim Fakdultesi

* Hukuk Fakultesi

* iletisim Fakultesi

« slami ilimler Fakultesi

+ insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi
* Yonetim Bilimleri Fakultesi

Lisanslstl Egitim Enstitlisd blnyesinde
9 doktora ve 22 yuksek lisans programi,
Medeniyetler ittifaki Enstitist bUnyesinde
1 doktora ve 1 yuUksek lisans programi bu-
lunmaktadir. IHU'de, Eylal 2025 itibariyla
1.349 Turk 6grenci ile 80 farkl Ulkeden 629
uluslararasi égrenci 6Jgrenim gdrmektedir.
IHU’de egitim dilleri; Turkce, Arapca ve in-
gilizcedir. Bunun disinda, Almanca, ispan-
yolca, Rusca ve Fransizca gibi Bati dillerinin
yvaninda Cince ve Malayca gibi Dogu dilleri
de secmeli olarak 6gretilmektedir.

ibn Haldun Universitesi ve TURKEN Foun-
dation, TURGEV’in editim ekosistemini yUk-
sekdgretim dlzeyine ve uluslararasi alana
tasiyan iki temel yapi tasidir. IHU’nin 80
farkh Ulkeden &grenci agdirlamasi ve TUR-
KEN’in ABD ile Birlesik Krallik’taki varhgi;
TURGEV’in 2025 stratejik planinda belirle-
nen uluslararasi etki hedeflerine dogrudan
zemin sunmaktadir.

4.2. Cevresel Analizler

4.2.1. Ii¢c Cevre Analizi

Stratejik Plan calismalari kapsaminda teski-
lat yapisi, insan kaynaklari, yetkinlik dtzey-
leri, kurumsal kiltdr, teknoloji ve bilisim alt-
yvapisi ile fiziki kaynaklar kapsamli bicimde
incelenmis; faaliyet alanlari bu cercevede
degerlendirilmistir.

ic Paydas Analizi

Calisanlar acisindan ISO 9001 kalite yone-
tim sistemi kapsaminda personelin mem-
nuniyet anketleri incelenmistir. Genel mer-
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kezden 78, yurtlardan ise 96 olmak Uzere
toplam 174 calisanin katilimiyla gercekles-
tirilen calisan memnuniyet anketleri, TUR-
GEV’de glclu bir kurumsal aidiyet, deger
odakli calisma kultara ve yUksek calisan
baglihgr bulundugunu ortaya koymaktadir.
Anket sonuclarl, TURGEV’in gicli kurum-
sal kaltdry, calisan gelisimine verdigi 6nem
ve sUrdurllebilir calisma yaklasimiyla ¢ali-
san deneyimini olumlu ydonde destekledigi-
ni gdstermektedir.

Kurum genelinde Sulre¢c Yonetimi Proje-
si kapsaminda toplam 120 sUre¢ detayli
bicimde cizilmis, tUm is adimlari yapilan-
diriimistir. Bu sayede suUrecler arasindaki
bagdlantilar goérinlr hale getirilmistir. Ay-
rica Norm Kadro Analizi Projesi kapsamin-
da tim birimlerde yer alan her pozisyonda
is analizleri gerceklestirilmis; 2022, 2023,
2024 ve 2025 yillarina ait gecmis veriler
incelenerek analizler glclU bir veri setiyle
desteklenmistir. Bu ¢alisma sonucunda her
birimde bulunmasi gereken optimum per-
sonel sayilari, bilimsel yéntemlere ve verile-
re dayall sekilde ortaya konmustur.

Kurum genelinde Kisilik Envanteri Uygula-
ma ve Kurumsal Raporlarin Hazirlanmasi
Projesi kapsaminda tim personele Kisilik
envanteri ve genel yetenek testleri iletilmis-
tir. Bu test sayesinde personelin potansiyel-
leri, glcll yonleri ve gelisime acik alanlari
belirlenmistir. Bu analizler, kurumun insan
kaynagi yonetiminde daha bilincli ve strate-
jik kararlar almasina zemin hazirlamis; ¢ali-
sanlarin dogru gérevlerde istihdam edilme-
sine, gelisim planlarinin tasarlanmasina ve
kurumsal performansin artirilmasina énemli
katkilar saglamistir.

Yapilan sUrec haritalama, norm kadro anali-
zi, kisilik envanteri ve personel memnuniyet
calismalari U¢ ana bulguyu 6ne cikarmistir:
(i) operasyonel slreclerin merkezi koordi-
nasyonunun gulclendirilmesi gerekliligi, (ii)
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insan kaynagi planlamasinda veri temelli
karar alma kapasitesinin artirilmasi ihtiyaci,
(iii) birim bazli yetkinlik haritalamasinin ku-
rumsal gelisim politikalarinin temelini olus-
turmasi. Bu bulgular, “Kurumsal Kapasitenin
Guclendirilmesi” stratejik amacinin altinda
yer alan hedeflerin somut cercevesini olus-
turmus; Yurtlar Madarligd’ntin kurulmasi,
Strateji
yapilandirilmasi ve Dijital D&nUsim Mudr-
[09U’'nUn ERP - CRM altyapi1 calismalari bu
cercevede sekillenmistir (bkz. B6IUm 4.2).

Risk Performans MudarlGgd’nin

4.2.2. Dis Cevre Analizi

Dis cevre analizinde, kurumsal itibar ve
paydas beklentilerini karsilastirmali olarak
okumak amaciyla yurt ici ve yurt disindan
yerli ve yabanci 14 STK’nin stratejik plan-
lari, web icerikleri ve kamuya acik faaliyet
raporlari incelenmistir. Bu calisma, yéneti-
sim yapilari, hizmet kapsamlari, seffaflik ve
Olcimleme pratikleri ile paydas iliskileri ba-
kimindan iyi érnekleri ve gelisim alanlarini
gorinlr kilmis; yeni doénem hedeflerinin ka-
nita dayall bicimde glclendirilmesine katki
saglamistir. Ayrica TURGEV e iliskin algi ve
kurumsal itibar anketleri sistematik bicim-
de degerlendirilmis, bu bulgular dogrultu-
sunda gercekci ve 6lcllebilir hedeflemeler
olusturulmustur.

Egitim ve barinma alaninda faaliyet g&s-
teren dernek, vakif ve birlikler ile ulusal ve
uluslararasi benzer kurumlarin stratejileri
karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Stra-
tejik plan sitrecine 10 6grenci de dahil edi-
lerek vakif kaltGrinin tarihsel gelisimi ve
TURGEV’in konumu (izerine 6 makaleden
olusan bir arastirma serisi hazirlanmistir.

4.2.3. Etki YOnetimi ve
Olcme Yaklasimi

TURGEYV, yuruttigu faaliyetlerin toplumsal
katma degerini butlncil, strdlrdlebilir ve
kanita dayali yéntemlerle ortaya koymak
amaciyla etki odakli dénldsim calismalari-
ni hizlandirmistir. Bu kapsamda egitim ve
gelisim faaliyetlerinin verimliligi ile katihm-
cil deneyimi, dtzenli olarak gerceklestirilen
ogrenci memnuniyet anketleri araciliiyla
takip edilmekte; bireysel danismanlik ve
mentorluk slrecleriyle 6grencilerin gelisim
yolculuklari uzun dénemli olarak izlenmek-
tedir.

2025 yili icerisinde, stratejik plan calisma-
lari dogrultusunda tim programlarin uctan
uca etki odakl bicimde yeniden ele alinma-
sina yonelik calismalar yUratdlmus; prog-
ram bazli memnuniyet &lcimlerinin stan-
dartlastirilmasi, katilimcilarda olusan tutum
ve davranis degisimlerinin izlenmesi ve sos-
val etkinin bilimsel yéntemlerle dlctlmesine
yoOnelik altyapi calismalari gliclendirilmistir.
Kurumsal dénlsim vizyonu dogrultusunda
veriye dayall karar alma sUreclerinin dijital-
lesme ve is zekasi (BIl) uygulamalariyla des-
teklenmesi hedeflenmis; etki odakli prog-
ram yonetimi yaklasiminin kurumsal yapiya
entegre edilmesi amaciyla Program Kalite
ve Etki Yonetimi MuUdurligld kurulmustur.
ciktilara degil;
ivilik hallerine,

Boylece vyalnizca sayisal
6grencilerin  psiko-sosyal
yetkinlik gelisimlerine ve toplumsal fayda
Uretme kapasitelerine odaklanan strduri-
lebilir bir etki ekosisteminin glclendirilmesi
amaclanmistir.
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4.3. Analizden Faaliyete:

Stratejik Cerceve

hizmet eden ana faaliyet alanlari asadidaki
gibi eslesmektedir:

Yukarida 6zetlenen ic ve dis cevre analizleri

Asagidaki Bd6IUm 4, bu alti stratejik amacin

ile kurumsal istirakler ekosisteminin deger-

hayata gecirilmesine ydnelik 2025 yili faali-

lendirmesi, “DUn, Bugln ve Yarin” Stratejik
Plan Projesi kapsaminda alti stratejik ama-

cin belirlenmesine zemin hazirlamistir. Bu

yetlerini, sonuclarini ve sayisal géstergeleri-

ni ayrintili bicimde sunmaktadir

stratejik amaclar ve 2025 yilinda bunlara

Stratejik Amag¢

2025 Yilinda Hizmet Eden Ana Faaliyet Alanlari

1. Genc Kizlarin lyilik Hallerinin Sagd-
lanmasi ve GUg¢lendirilmesi

Barinma Hizmetleri, PDM, Hafizlik, Burs Programlari, Platform Ca-
lismalari

2. GIF ve Pusula’nin TURGEV’in
Anahtar Alanlari Haline Getirilmesi

GIF yerleskeleri, Pusula Yetenek Y&netimi, yeni yerleske yatirimlari

3. Ulusal ve Uluslararasi Etki Alaninin
ve is Birliklerinin Gelistirilmesi

Erasmus+ projeleri, ECOSOC / UNESCO SOKUM siirecleri, MoU
gbérismeleri, UNESCO Sempozyumu

4. Kurumsal itibar Yénetiminin Glc-
lendirilmesi

Kurumsal iletisim ve Tanitim, etkinlik yénetimi, medya iliskileri, sos-
yal medya yonetimi

5. Kurumsal Kapasitenin Guclendiril-
mesi

Yurtlar MUdarltigu kurulusu, Dijital DonlGsUm, Strateji-Risk-Perfor-
mans MUdurlagu, ISO 9001 doklimantasyonu, norm kadro analizi

6. Finansal Saglamlik ve Kaynak Yo-
netimi Yetkinliginin Gelistirilmesi

Satin Alma sUrecleri, gayrimenkul varlik yonetimi, bUtce optimizas-
yonu

Tablo 3: Stratejik Amaclar ve Faaliyet Eslestirmesi
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5.1. Egitim Hizmetleri Genel
Miidiir Yardimciligi

Egitim Hizmetleri GMY, genc kizlara ydéne-
lik koruyucu, énleyici ve destekleyici bakis
acisini dnceleyen ve uzun vadeli toplumsal
etkiyi gdzeten bir anlayisla yapilandiriimis-
tir. GMY, Pusula ve Yetenek Yonetimi, Psi-
kolojik Danismanlik ve Rehberlik Koordina-
torlugt (PDM), Akademi, Hafizlik, Egitim
Programlari ve Platform Calismalari Koor-
dinatérltkleri arasinda bUtUncdl bir iliski agi
kurmayi! amaclamaktadir.

2025 vyili boyunca 21 yurtta, 41 farkh bas-
likta, 494 atolye, 978 etkinlik gerceklesti-
rilmistir. Egitimlerde psikoegitim, afet far-
kindahgi, sosyal sorumluluk, saglkli yasam,
toplumsal hafiza, kGltlr ve sanat basliklari
one cikmistir.

5.1.1. Egitim Politikalari ve
Planlama Midirligii

Egitim Politikalari ve Planlama Mudurli-
gu, TURGEV binyesindeki tim egitim fa-
aliyetlerinin ortak bir politika cercevesinde
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendiril-
mesini saglamak; dusltnsel, yapisal ve slr-
durulebilir bir egitim modeli yiritmek ama-
clyla faaliyet gostermektedir. Mudurluk;
ortadgretim ve ylksekdgretim dizeyindeki
Ogrencilerin akademik, kisisel, sosyal ve kil-
turel gelisimlerinin battncul bir yaklasimla
desteklenmesi icin politika UGretimi, icerik
tasarimi, izleme-degerlendirme ve raporla-
ma slreclerini koordine eder.

MUdUrligun politika cercevesi altinda alti
koordinatorliik faaliyet yUrUtmektedir:
yurtlar ve GIF yerleskelerindeki egitim su-
reclerinin planlama ve uygulamasini yapan
Egitim Programlari Koordinatérliigii; 69-
rencilerin basarilarint gérindr kilarak aka-
demik, mesleki ve entelektlel gelisimlerini
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destekleyen Pusula ve Yetenek YoOnetimi
Koordinatorliigii; Universite &grencilerine
disiplin temelli akademik derinlik kazandi-
ran Platform Koordinatorliigii; hazirlik egdi-
timi, islami ilimler ve Sosyal Bilimler moduil-
leriyle yapilandiriimis disiplinler arasi egitim
programini yuriten Akademi Egitim Prog-
ramlari Koordinatorliigii; bireysel danis-
manlik, psikoegitim ve psikososyal destek
hizmetleri sunan Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Koordinatérliigii (PDM); ve ha-
fizlik egitim slreclerini akademik egitimle
es zamanli yuriten Hafizhik Egitim Prog-
ramlari Koordinatorliigii.

2025 yilinda mudurlik; politika Gretim s-
reclerinin sahadaki uygulamalarla daha glic-
[G iliskilendirilmesini, kurumsal 6grenmenin
sistematiklestirilmesini, sahadan gelen veri-
lerin politika Uretimine entegrasyonunu ve
iyi uygulama orneklerinin kurumsallastiril-
masini hedeflemistir. Bu dogrultuda yil ice-
risinde yeni organizasyon semasinin hayata
gecirilmesiyle egitim yapisi “Uygulama” ve
“Planlama” olmak Uzere iki temel fonksiyo-
nel alana ayrilmis; tim koordinatorlukle-
rin programlari ortak bir metodoloji, icerik
standardi ve izleme cercevesinde yeniden
yapilandirilmistir. Egitim sUreclerinde ka-
lite standartlarinin korunmasi, sertifikas-
yon mekanizmalarinin gulclendirilmesi ve
yurt-GiF égrencileri arasinda egitim firsa-
t1 esitliginin  kurumsallastirilmasina ydéne-
lik calismalar mudurlik koordinasyonunda
sUrdUrdlmustar.

5.1.1.1. Egitim Programlari
Koordinatorlugi

Egitim Programlari Koordinatérligu, genc-
lerin akademik, kisisel, sosyal ve kulturel
gelisimlerini bUtUncdl bir yaklasimla des-
teklemek; GIF Egitim Yerleskeleri ile TUR-
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GEV Ogrenci Yurtlarindaki tim egitim st-
reclerinin yillik ve ddénemsel planlamasini
vapmak amaciyla faaliyet gdstermektedir.
Koordinatorlik; ézgln icerik tasarimlarinin
olusturulmasi, vakif degerlerine uygunluk
denetimlerinin yUrattlmesi, sahadan gelen
taleplerin analiz edilmesi, birimler arasi uy-
gulama birliginin saglanmasi ve yurGtilen
programlarin verimlilik dizeylerinin dtzenli
olarak izlenip raporlanmasindan sorumlu-
dur. Egitmenler ve dis paydaslarla kurulan
is birligi aglari araciigiyla TURGEV’in egi-
tim vizyonunun sahada etkin ve yaygin bi-
cimde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Yurt Egitim Calismalari

2025 Bahar Dénemi’nde toplam 21 farkl
yurtta, 41 farkli baslikta, 494 atdlye ve 978
etkinlik gerceklestirilmistir. Egitimler; sos-
yval sorumluluk, farkindalik, psikoegitim ve
kisisel beceri odakli bir mimariyle kurgu-
lanmistir. D6nem boyunca egitim kalitesini
artirmak amaciyla bes temel alanda yapisal
iyilestirmeye gidilmistir: Veriye Dayali Plan-
lama kapsaminda atélyeler, Ogrenci Atdlye
Secim Anketi sonuclarina gore sekillendiri-
lerek dogrudan 6grenci talebine odaklanil-
mistir. Mali Yonetim ve Standardizasyon
kapsaminda yurt bazli Yillik ve Aylik Maliyet
Planlamasi yapilmis; kamu egitim kurumlari
ve dis paydaslarla is birlikleri profesyonel-
lestirilmistir. icerik Modernizasyonu kapsa-
minda hobi odakli calismalar etkinlik statt-
stne alinarak atolye icerikleri daha nitelikli
ve gelisim odakli hale getirilmistir. Teknik
Altyap! Gii¢clendirmesi kapsaminda spor
salonlarinin bakim-onarim surecleri basla-
tilmis, atélye ekipmanlari yenilenmistir. Ku-
rumsal lletisim kapsaminda ise atdlye ve
seminerlerin tanitimi icin profesyonel ilan
ve afis tasarimlari kullanilarak égrenci kati-
l[im1 tesvik edilmistir.

Tematik calismalar “Her Aya Bir Tema” stra-
tejisiyle aylik takvimlere bélinmustir. Bu
kapsamda PDM is birligiyle Guavenli iliski
Psikoegditim Programi yUratilmus; siddet
dénglsl, baglanma stilleri ve manipulas-
yondan korunma gibi basliklarla 6Jrencile-
rin saglikli bireysel iliskiler kurmasi hedef-
lenmistir. Yesilay is birligiyle alkol, sigara ve
teknoloji bagimliligina yoénelik mucadele
egitimleri, AKUT is birligiyle ise bes asamali
Afet Farkindalik Egitimleri verilmistir. Su-
riye ve Filistin projeleri ile insani duyarlilik
calismalari yuratdlmuas; 28 Subat ve 6 Su-
bat anma programlariyla toplumsal hafiza
tazelenmistir.

GIF Egitim Calismalar

2025 yilinda Guzel isler Fabrikasi yerleske-
lerinde toplam 1.364 egitim gerceklestiril-
mis; egitim ve faaliyetlere 17.732 Kisi, du-
zenlenen etkinliklere ise 33.902 kisi katilim
saglamistir. Yil icerisinde GIF yerleskelerini
19.954 ziyaretc¢i adirlamistir. Egitim, atolye,
etkinlik ve programlar aracihidiyla GiF’lerde
toplam 51.634 kisiye ulasiimistir.

Tablo 4: 2025 Yili GIF Egitim Faaliyetleri

Gosterge Sayi

Gercgeklestirilen Egitim 1364
Egitim ve Faaliyet Katilimci Sayisi 17.732
Etkinlik Katilimci Sayisi 33.902
Ziyaretgi Sayisi 19.954
Toplam Ulasilan Kisi 51.634

2025 Giiz Dénemi: Yeni Organizasyon
Semasi ve Egitim Modeli

2025 Guz Dénemi’nde hayata gecirilen yeni
organizasyon semaslyla egitim yapisi “Uy-
gulama” ve “Planlama” olmak Uzere iki te-
mel fonksiyonel alana ayriimistir. Planlama
birimi; tim egitim slreclerinin vakif hedef-
leriyle uyumlu, 6élcllebilir ve strdurulebilir
bir zeminde kurgulanmasini Ustlenmis ve
yveni egitim modeli gelistirmistir.
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Yeni model kapsaminda Sistematik icerik
Yonetimi ile egitim ve etkinlikler belirli bir
metodoloji cercevesinde yapilandiriimis;
zamanlama ve icerik tasarimi kurumsal bir
disipline baglanmistir. Ortak Mekan ve Za-
manlama esasi dodrultusunda egitimler,
GIF ve yurt é3rencilerinin ortak mekanlar-
da bir araya gelebilecedi stratejik bir takvim
dahilinde planlanmistir. Hizmet Siirekliligi
ilkesi kapsaminda dijital imkanlar ile fiziksel
atélye imkanlarini birlestiren esnek bir 6g-
renme ekosistemi olusturulmustur. Stratejik
Aktarim yapisi ile vakif degerlerinin sahaya
etkili ve verimli sekilde aktarilmasini sagla-
yan bir yénetim mekanizmasi kurulmustur.
Bunlara ek olarak ¢grencinin egitim yolcu-
lugundaki ilerlemesini veriyle somutlastiran
Gelisim Karne Sistemleri ve kurumsal tes-
viki glclendiren Odiil Mekanizmalari haya-
ta gecirilmistir.

Akademik ve Kurumsal is Birligi Agi
Egitimin niteligini artirmak, akademik de-
rinlik kazandirmak ve 6grencilerin yetkinlik-
lerini belgelendirmek amaciyla yil icerisinde
kapsamli bir is birligi agdr olusturulmustur.
Bu kapsamda Universiteler, kamu kurumla-
ri, kurumsal akademiler ve sivil toplum ku-
ruluslari ile stratejik temaslar strdGrdlmus;
protokoller imza asamasina getirilmistir.
Bu is birlikleri aracihigiyla egitimlerin serti-
fikasyonu, hibrit editim modellerinin gelis-
tirilmesi ve yurt-GIF &grencileri arasinda
egitim firsati esitliginin kurumsallastirilmasi
hedeflenmektedir.

5.1.1.2. Pusula ve Yetenek
Yonetimi Koordinatorliigi

2025 yilinda kurulan Pusula ve Yetenek YO6-
netimi Koordinatoérligu, genclerin basarila-
rint gordndr kilmak ve onlari strddrilebilir,
cok boyutlu desteklemek amaciyla kurul-
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mus stratejik bir birim olarak c¢esitli faali-
yetler yUrGtmektedir. Genclerin yalnizca
akademik dedil, ayni zamanda entelektuel,
mesleki ve sosyal gelisimlerini destekleye-
rek gelecegin yetkin isimleri, yenilik¢i dtst-
ndrleri ve toplumsal aktorleri olarak yetis-
melerini hedefler. Ogrencilere yetkinliklerini
gelistirmeye yoénelik icerikler belirleyerek
onlarin dahil olacagi egitim, calisma ve sos-
yal ortamlar kurulmasini saglar. Ogrencile-
rin perspektiflerine katki sunacak iceriklerin
gelistirilmesi icin planlamalar yapar. Caba
sahibi, deger Uretmek isteyen genclerden
gelen fikirlerin projeye dénlsmesi icin ge-
rekli yonlendirmelerde bulunur. Yeni bir fikir
ile gelen her 63grencinin calismasinin deger-
lendirmesini ve ydnlendirmesini yapar. Ay-
rica, bireysel projelere ya da takim olarak
yUratilen calismalara yonelik sponsorluk
destekleri de sunmaktadir.

2025 yili boyunca toplam 539 bursiyere
Pusula Basari bursu destegi saglanmistir.
Bu kapsamda 308 6grenciye Pusula Basari
Bursu, 231 dgrenciye ise Pusula Basari Ba-
rinma Bursu verilmistir. Ayrica 13 &égrenci
yurt disi burs desteginden faydalanirken, 7
Ogrenciye tek seferlik destek sunulmustur.

Tablo 5: Burs Destekleri Dagilimi
Destek Tiirii

Ogrenci Sayisi

Pusula Basari Bursu 308
Pusula Basari Barinma Bursu 231
Yurt DisI Burs Destegdi 13
Tek Seferlik Destek 7
Toplam Desteklenen Bursiyer 559

2025 yilinda yurt disinda egitim gdren bur-
siyerler 8 farkli Glkede desteklenmistir. QS
Dunya Universite Siralamasinda ilk 500’de
yer alan Universitelerde 6Jgrenim gdren bur-
siyer sayisi 76 olurken, Turkiye’de QS ilk 10
Universite arasinda yer alan yUksekdgretim
kurumlarinda egitim alan bursiyer sayisi 150
olarak kaydedilmistir.
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Tablo 6: Akademik ve Uluslararasi Dagilim

Gosterge Veri

Desteklenen Ulke Sayisi

QS DuUnya ilk 500 Universitede Egitim
Alan Bursiyer Sayisi

Turkiye’de QS ilk 10 Universitede Egitim
Alan Bursiyer Sayisi

76

150

Teknoloji ve inovasyon Basarilari: Pusula
ve Yetenek Yoénetimi tarafindan sponsor-
lugu Ustlenilen teknoloji takimlari, ulusal ve
uluslararasi yarismalarda &énemli basarilar
elde etmistir.

Eagle Tech Robotik Takimi: Kartal Anadolu
Imam Hatip Lisesi binyesinde faaliyet g&s-
teren Eagle Tech Robotik Takimi; VEX, FRC,
TUBITAK, TEKNOFEST gibi prestijli orga-
nizasyonlarda cesitli dereceler elde etmis,
Ozellikle TEKNOFEST yarismalarinda birin-
cilik ve juri 6zel édillerine layik gérilmus-
tar.

Technoka Teknoloji Takimi: Kadikdy Ana-
dolu imam Hatip Lisesi kiz 8Jrencilerinden
olusan Technoka Teknoloji Takimi; robot
tasarimlari, sabit ve déner kanatli IHA pro-
jeleri, elektrikli arac gelistirme calismalari
yuratmus ve “Firuze” isimli elektrikli arac
projesiyle TEKNOFEST te finalist olmustur.
Uluslararasi 3. UNESCO Bilim Diplomasisi
ve Bilimsel Miras Kiirsiisi Sempozyumu:
26 - 28 Kasim 2025 tarihlerinde TURGEV
onderliginde duzenlenmistir. Konu: “Kita-
lararasi Bilgi Dolasimi ve Bilimsel Képruler:
islam Dunyas! ile Latin Amerika Arasinda
Tarihsel Miras ve Yeni is Birligi Alanlar” 14
Ulkeden 27 panelist katihm saglamistir. ibn
Haldun Universitesi, UNAM (Meksika) ve
Sharjah Universitesi (BAE) is birligiyle ger-
ceklestirilmistir.

Mesleki Egitimde Farkindalik Projesi: Burs
destegdi, egitim icerikleri, mentorluk calis-
malari ve saha temelli gbzlem sUreclerini bir
araya getiren bUtlncul bir editim programi

olarak yurGtdlmduastar. Program ile &gren-
cilerin mesleki edilimlerini erken dénemde
kesfetmeleri, ilgi ve yetkinlik alanlarini ta-
nimalari ve bilincli kariyer tercihleri yapma-
lari hedeflenmistir. Program kapsaminda
ilk calistay, 4.11.2025 tarihinde istanbul ve
cevre illerden Meslek Yuksekokullari, Mes-
lek Liseleri ve sektdr temsilcilerinin katili-
miyla gerceklestirilmistir. Mentorluk ve burs
destekleriyle 6grencilerin egitim sUrecleri
desteklenirken, gdzlem ve raporlama ca-
lismalariyla elde edilen veriler politika ve
program gelistirme sUreclerine katki sagla-
mistir.

5.1.1.3 Platform Koordinatorliigii

Platform KoordinatérlGgl, Universite 69-
rencilerinin akademik gelisimini destekle-
mek, disiinme becerilerini glclendirmek ve
disiplin temelli derinlesmelerini saglamak
amaciyla faaliyet gdsteren bir koordinatér-
luktar. Ogrencilerin yalnizca kendi alanla-
riyla sinirh kalmayip toplumsal meseleleri
cok boyutlu, karsilastirmali ve elestirel bir
perspektifle ele almalarini; akademik Uretim
sUreclerine aktif olarak katilmalarini hedef-
ler. Bu dogrultuda Sosyal ve Beseri Bilimler,
Hukuk ve AdIi Bilimler, Tip ve Saglik, Egitim,
Mimari, MUhendislik, iktisadi ve idari Bilim-
ler, Dini ilimler, Dil-Edebiyat ile Sanat-Med-
ya-iletisim olmak Uzere on farkli disiplin
platformu altinda yapilandiriimis bUGtincul
bir egitim modeli yUritudr. Baslangi¢c semi-
nerleri, arastirma yéntemleri egitimleri, te-
matik egitim programlari, okuma ve miza-
kere gruplari ile atdlye ve geziler araciligiyla
Ogrencilerin teorik ve uygulamali Uretim
sUreclerine katilimini saglar. Tematik proje
gruplari aracihdiyla é3rencilerin akademik
Uretimlerini ve toplumsal farkindaliklarini
guclendirmeyi amaclar.
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Platform Koordinatorliga kapsaminda il
icerisinde platform &grencileri ve proje go6-
nUllUlerinin akademik, kisisel ve sosyal geli-
simlerini desteklemek amaciyla toplam 220
faaliyet gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
175 egitim dlUzenlenirken, 3 atdlye calisma-
sI, 8 seminer, (18’i yaz kampinda olmak lze-
re) 30 etkinlik ve 4 gezi organize edilmistir.
Platform Calismalari kapsaminda yurutilen
BUtuncul Egitim Programi ile &égrencilerin
akademik, entelektlel ve disiplinler arasi
gelisimlerini destekleyen cok yonlu bir edi-
tim modeli uygulanmistir. Program kapsa-
minda; 10 farkl disiplin platformunda 100
Ogrenciye yonelik baslangic seminerleri,
arastirma yontemleri egitimleri ve tema-
tik editim programlari gerceklestirilmistir.
Platformlar blnyesinde yurattlen bir yillik
egitim ve hazirlik strecinin akademik ciktisi
niteliginde 5. Ulusal OJrenci Kongresi du-
zenlenmis; 6grencilerin yil boyunca gelistir-
dikleri akademik calismalar, arastirmalar ve
sunumlar kamuoyu ile paylasiimistir.

2025 yil icerisinde 5N1Kudls ve Genc Bi-
lim Seyyahlari olmak Uzere iki tematik pro-
je grubu aktif olarak faaliyet yUrGtmdUstar.
5N1KudUs Projesi kapsaminda Kudus ve Fi-
listin meselesi tarihsel, kavramsal ve kUltu-
rel boyutlariyla ele alinmis; Dr. Fadi Zateri
ile Olive Voice isimli 12 oturumdan olusan
kapsamli bir okuma programi ve icerik Ure-
tim calismalari gerceklestirilmistir. Genc¢ Bi-
lim Seyyahlari Projesi kapsaminda ise islam
bilim tarihi Gzerine arastirmalar yUrGtllmus;
“Bilim Mirasi Okumalar1” ve “Readings on
the Heritage of Science” basliklari altinda
Turkce ve ingilizce okuma gruplari organi-
ze edilmistir.

Platform calismalarinin yurt yapilanmasi
ayaginda ise 10 - 17 Agustos 2025 tarihle-
ri arasinda Platform Calismalari Yaz Egitim
Kampi dizenlenmistir. Kamp sUrecinin ar-
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dindan yurtlarda toplam 18 etkinlik gercek-
lestirilmis; yil boyunca 66 platform sorum-
lusu gdrev almis ve 39 platform aktif olarak
faaliyetlerini sGrdUrmustr.

Tablo 7: Platform Calismalari Faaliyet Dagilimi

Egitim 175
Atélye Calismasi 3
Seminer 8
Etkinlik 30
Gezi 4
Toplam Faaliyet 220

5.1.1.4. TURGEV Akademi
Egitim Programlari Koordinatorliigii

TURGEV Akademi Egitim Programlari Ko-
ordinatorlagu, ogrencilerinin
akademik, entelektlel ve kisisel gelisimleri-
ni destekleyen cok yonlU bir egitim prog-

Universite

ramdir. Bu program hazirlik egitimi, islami
ilimler ve Sosyal Bilimler modillerini kapsa-
yvan disiplinler arasi bir yapidir. 2025 yilinda
asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

* Hazirlik egitimi (akademik yazim ve su-
num teknikleri, mantik ve elestirel dtsln-
me)

« islami ilimler ve Sosyal Bilimler moduilleri
cercevesinde uzman akademisyenler es-
liginde dersler

» Atolye calismalari ve etkinlikler

« Akademi Ogrenci Sempozyumu

+ 17 Mayis 2025 — TURGEV Akademi Og-
renci Sempozyumu (ll. Sempozyum, Mar-
mara Universitesi’nde)

5.1.1.5. Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Koordinatoérliigii (PDM)

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Koordinator-
ligi (PDM), TURGEV biinyesinde barinan 6§-
renciler basta olmak (izere gocuklarin, genclerin
ve ailelerin psikolojik iyi olus hallerini destekle-
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mek amaciyla koruyucu, Onleyici ve gelistirici
psikososyal hizmetler sunan bir danismanlik ve
rehberlik birimidir. PDM; bireysel psikolojik da-
nismanlik, psikoegitim programlari, yurt idare-
cilerine yonelik konsiiltasyon, aile danismanligi,
afet ve kriz dénemlerinde psikososyal destek ile
toplumsal farkindalik galismalarini kapsayan gok
boyutlu bir hizmet yapisi ylritmektedir.
Yiritllen bireysel danismanlik, psikoegitim,
proje ve saha temelli calismalar; nicel veriler,
yapilandiriimis formlar ve gdzlem raporlari tze-
rinden degerlendirilmistir. Bu kapsamda toplam
52 vaka Uzerinden 340 bireysel gérisme ger-
ceklestirilmis, basvurularin blyiik gogunlugunu
kaygl, akademik stres, uyum guglukleri ve iligki
temelli sorunlar olusturmustur. Gérlisme ve ta-
kip sliregleri sonunda 6grencilerin énemli bir bo-
[imlnde kaygi belirtilerinde azalma, akademik
surece katiimda artis ve sosyal uyumda iyiles-
me gdzlemlenmistir. Tim goérismeler kurumsal
formlar aracilidiyla kayit altina alinmis, stiregler
ybnlendirme, takip veya kapanis kararlari ile ta-
mamlanmistir.

Ebeveyn Akademi seminerleri kapsaminda ebe-
veynlerin ¢ocuk gelisimi, iletisim ve sinir koyma
konularinda farkindalik diizeylerinin arttigi, se-
minerler sonrasinda bireysel destek taleplerinin
daha erken asamada ve daha bilingli sekilde ile-
tildigi gozlemlenmistir.

Yurt idarecilerine yonelik yuritilen konsliltas-
yon ve egitim faaliyetleri sonucunda riskli 6g-
renci davraniglarinin daha erken fark edilmesi ve
PDM’ye yonlendirmelerin daha dogru ve zama-
ninda yapilmasi sadlanmistir. Idarecilerden ali-
nan geri bildirimlerde, 6grenciyle iletisimde rol
ve sinir farkindalidinin gliglendigi ve kriz durum-
larinda daha koordineli hareket edilebildigi ifade
edilmistir.

Mesleki Gelisimi Gliglendirme calismalar kapsa-
minda 90 katilimci ile 61 saatlik yapilandiriimig

egitim ve makale okuma siireci yiritilmis, ka-
tilimailarin bilimsel okuma ve klinik diigsinme be-
cerilerinde artis g6zlemlenmistir. Tiim bu veriler
birlikte degerlendirildiginde, PDM'nin yirittigu
calismalarin bireysel psikolojik iyi olus halini des-
tekledigi, aile ve idareci farkindaligini artirdigu,
erken miidahale ve dogru yonlendirme mekaniz-
malarini giiclendirdigi ve TURGEV'in psikososyal
alandaki kurumsal kapasitesine somut katki sag-
ladigi ortaya konulmustur.

Mevlanakapi Cocuk Kiitiiphanesi ve
Atolye Merkezi (MECKAM)

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Koordinator-
ligl blnyesinde faaliyetlerini siirdiiren Mevla-
nakap! Cocuk Kitliphanesi ve Atdlye Merkezi'n-
de 2025 yil boyunca gocuklarin sosyal, kdlttrel
ve gelisimsel ihtiyaclarini desteklemeye ydnelik
kapsamli galismalar ylrutilmdastir. Yil icerisinde
toplam 99 atdlye gergeklestiriimis; bu atdlyelere
1.740 gocuk katilim saglamistir. Ayrica gocuklarin
sosyal etkilesimlerini ve 6grenme deneyimlerini
desteklemek amaciyla diizenlenen 62 etkinlige
toplam 989 katilimci istirak etmistir.

Ailelere ve gocuk gelisimi alanina yonelik farkin-
dalik calismalarini desteklemek amaciyla gercek-
lestirilen 9 seminer programina toplam 288 kisi
katilmistir. Yaz doneminde ise Temmuz ayinda
gergeklestirilen Yaz Okulu programi kapsaminda
24 atdlye ve 4 etkinlikten olusan toplam 135 sa-
atlik yogunlastinlmis bir egitim ve gelisim prog-
rami uygulanmig, programa 40 ¢ocuk katilmistir.
Bunun yani sira yil igerisinde dlizenlenen Cocuk
Senligi programina 141 kisi katilim saglamistir.
Gergeklestirilen galismalar araciligiyla gocuklarin
akademik, sosyal, kilttrel ve duygusal gelisimle-
rinin desteklenmesi; glvenli, retken ve etkile-
sim temelli 6grenme ortamlarinin yayginlastiril-
mas! hedeflenmistir.
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5.1.1.6. Hafizlik Egitim Programlari
Koordinatorliigi

Hafizlik Egitim Programlari Koordinatorlu-
gu 2025 yilinda hafizlik destek calismalari
kapsaminda 10 yurtta faaliyet yGrGtdlmuas
ve toplam 10 egitim gerceklestirilmistir.
Programlarda gérev alan hafizlik egitimcisi
sayisi 12 olurken, aktif hafizlik hazirlik 6g-
rencisi sayisi 20 olarak kaydedilmistir. Des-
teklenen 6grenciler arasinda 60 ortadgre-
tim hafizlik bursiyeri ve 102 yliksekdgretim
hafizlik bursiyeri yer almis; bdylece sayi
182’ye ulasmistir.

Tablo 8: Sayilarla Hafizlik Egitim Programi

Gosterge Veri

Faaliyet YUrUGtulen Yurt Sayisi 10
Gergeklestirilen Egitim Sayisi 10
Gorev Alan Hafizlik Egitimcisi Sayisi 12
Aktif Hafizlik Hazirlik O&rencisi Sayisi 20
Hafizlik Kis Kampi Katilimci Sayisi 15
Hafizlik Yaz Kampi Katilimci Sayisi 30
HafIZ.|Ik Egitim Programlarina Katilan Og- 182
renci Sayisi

Hafizlik destek programlari kapsaminda vil
icerisinde dlzenlenen Kis Kampr'na 15, Yaz
Kampr'na ise 30 6grenci katilim saglamistir.
Ayrica “Kalp ile Ezberlemek”, “KudUs” seri-
si ve Makam Destekli HUsn-i Tilavet kapsa-
minda Rast ve Ussak makami derslerinin de
yer aldigi toplam 10 derslik seminer progra-
mi gerceklestirilmistir.

Kurumsal is birlikleri kapsaminda Tenzile
Erdogan imam Hatip Lisesi ile ortak hafiz-
ik calismasi baslatiimistir. Hafizhik Egitim
Programlari Koordinatérligu programinin
onemli ciktilarindan biri olarak, 2025 yilinda
7 6grenci hafizligini basariyla tamamlamis;
ogrenciler 20 Mayis 2025 tarihinde diUzen-
lenen Belge Takdim Toreni ile dédullendiril-
mistir.

!:‘ 2025 FAALIYET RAPORU

5.1.2. Giizel isler Fabrikasi (GiF)

Guzel isler Fabrikasi (GiF), TURGEV’in viz-
yon ve misyonu dogrultusunda yapilandiril-
mis; genc¢ kizlarin egitim, rehberlik, kariyer
ve toplumsal fayda eksenlerinde ¢cok yonli
gelisimini destekleyen bUttncil bir gelisim
ve Uretim modelidir. GIF; 8grenmenin Greti-
me, bireysel yeteneklerin somut ciktilara ve
sosyal karsiliklara donlstigd ana uygulama
platformu olarak konumlanmaktadir. Faali-
yetler GIF Mekan, GiF Miizik, GiF Akademi,
GIF Sanat, GIF Kiiltiir ve GiF Gelecek ol-
mak Uzere alti modul etrafinda yapilandiril-
mis; her modul akademik, sanatsal, kilturel,
sosyal ve mesleki gelisim alanlarina 6zgu
GIF Mekan
modili kapsaminda yerleskeler; TURGEV
bUnyesindeki birimlerin egitim ve program-
larina ev sahipligi yapmanin yani sira kamu

programlari kapsamaktadir.

kurumlari, Universiteler ve sivil toplum ku-
ruluslari basta olmak Uzere paydas kurum-
larin egitim, toplanti ve etkinlik sUreclerine
de mekan tahsisi saglamaktadir.

2025 yil itibariyla bes faal GiF yerleskesi
— Safveti Pasa, Vezneciler, Ankara, Konya
ve Silopi — ile resmi acilislari 2026 yilinda
planlanan Hiimeyra Okten ve Sule Yiiksel
Senler yerleskeleri ile faaliyetler strdtral-
mektedir. Yl icerisinde GIF yerleskelerinde
toplam 1.364 egitim gerceklestiriimis; egi-
tim ve faaliyetlere 17.732 Kkisi, etkinliklere
33.902 kisi katilm saglamis; yerleskeler
19.954 ziyaretc¢i adirlamistir. Egitim, atolye,
etkinlik ve programlar araciligiyla GiF’lerde
toplam 51.634 kisiye ulasiimistir.
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Tablo 9: 2025 Yili GIF Genel Faaliyet Verileri

Gosterge Sayi

Faal Yerleske Sayisi 5

Pilot Yerleske Sayisi 2
Gerceklestirilen Egitim 1.364
gag;/ﬁlsrr ve Faaliyet Katilimci 17732
Etkinlik Katilimci Sayisi 33.902
Ziyaretci Sayisi 19.954
Toplam Ulasilan Kisi 51.634

Y1l Boyunca Yiiriitiilen Tematik Programlar
2025 yili boyunca yerleskeler arasi ortaklik-
la yUratulen baslica tematik programlar su
sekilde 6zetlenebilir:

GIF Bahar Bulusmalari kapsaminda 25-27
Subat 2025 tarihleri arasinda atdlyeler, soh-
betler ve performans etkinlikleri dizenlen-
mis; katilimcilara farklh alanlarda gelisim
firsati sunan ¢ok yénll bir paylasim ortami
olusturulmustur.

GiF Orkestrasi, Vezneciler Yerleskesi’nde
yUrUttlen muzik atélyelerinin somut ciktisi
olarak hayata gecirilmis; 2025 vyili icerisin-
de istanbul’da iki, Konya ve Malatya’da bi-
rer konser gerceklestirerek genis bir izleyici
kitlesine ulasmistir.

GIF Yaz Okulu, 1 Temmuz-1 AJustos 2025
tarihleri arasinda ortadgretim ve yUkse-
kogretim dlzeyindeki dgrencilere yodnelik
olarak Egitim Programlari Koordinatorlagu,
Pusula ve Yetenek Yd&netimi Koordinatorli-
gl ve PDM is birligiyle yUrGtilmus; 6grenci-
lerin yaz dénemini akademik, dini, kulturel
ve sportif alanlarda cok yoénlU bir gelisim
odagiyla gecirmeleri saglanmistir.

GIF Tiyatro calismalari kapsaminda GIF
Konya Tiyatro KullbuU tarafindan yil ice-
risinde 9 farkli oyun sahnelenmis ve yak-
lasik 2.000 kisiye ulasiimistir. “Men Dakka
Dukka”, “Giybetsiz Hava Sahasi”, “Deli Gibi
Sevmek”, “Gimildaniver”, “Vatan Sevgisi”,

“Kokuyla Uyanan Hatiralar” ve “Davaya
Adanmis Kalem - Necip Fazil Kisaklrek”
oyunlariyla klltlrel ve sanatsal Uretime kat-
ki saglanmistir.

GIF Mentorluk Programi, abla-kardes yak-
lasimiyla yUratudlen ve genclerin akademik,
kisisel ve manevi gelisimlerine rehberlik
eden surdurulebilir bir destek modelidir.
Program 2025 yilinda 15 mentor ve 75
mentee ile baslamis; 2026 yili itibariyla 30
mentor ve 250 mentee ile genisletilerek
devam etmektedir.

GIF Gonilli Egitim Kampi, 5-9 AJustos
2025 tarihleri arasinda dulzenlenmis; go-
nUllalik kaltardndn yayginlastirilmasi, so-
rumluluk bilincinin gelistiriimesi ve GIiF top-
lulugunun yeni gonullllerle bUyuGtulmesi
amaclanmistir. Kamp sulresince temel be-
ceri egitimleri, ekip calismasi ve sosyal so-
rumluluk oturumlari gerceklestirilmistir.
Tanikhigin Dili: Gazze Okuryazarlik Progra-
mi, Ekim 2025 itibariyla baslatiimis; sanat-
tan dijitale, finanstan ahlaka kadar 12 farkli
baslikta yapilandirilan program iki haftada
bir Cumartesi gunleri 1,5 saatlik oturumlar
halinde sUrdirdlmektedir. Program icerik-
leri, hafiza, hakikat ve diren¢c eksenlerinde
gelistirilmis; YouTube ve podcast mecrala-
rinda kalici bir dijital arsive dénUstlrilmek-

tedir.

5.1.2.1. Yerleske Bazli Faaliyet Ozetleri

GiF Safveti Pasa

Tarihi bir tekke yapisi olarak insa edilen Saf-
veti Pasa, icinde barindirdigi egitimler ve
sundugu hizmetlerle bu mirasa uygun bir
islev Ustlenmektedir. 2025 yili boyunca yer-
leske, TURGEV Egitim Hizmetleri GMY biin-
yesindeki birimlerin ve paydas kurumlarin
egitim slreclerine ev sahipligi yapmistir.
Faaliyet portfoyl; tezhip, minyatlr, doku-
ma, ¢ini, kat’, gravlr ve dikis gibi gelenek-
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sel sanat atélyelerini; yabanci dil konusma
gruplarini, akademik okuma programlarini
ve sinema akademisini; ayrica Felsefe Soh-
betleri, Peygamberin izinde Bir Yolculuk:
Nebi Atlasi, Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yoéntemleri ve Akademik Yazim Becerisi
Kazanma gibi dUslnsel programlari kap-
samaktadir. Yil icinde geleneksel sanatlar,
cagdas tasarim, kulttrel hafiza ve dislnsel
Uretim eksenlerinde yapilandirilmis prog-
ramlar dlzenli olarak sUrdUrGlmtstar.
Yerleske ayrica paydas kurumlarla yuritu-
len is birliklerine ev sahipligi yapmis; Milli
Egitim Bakanlgi égrencileri ve 63retmen-
lerine yonelik ¢ikolata, koku, ahsap baski,
ayna lzerine kaligrafi ve sulu boya atolye-
leri gerceklestirilmistir. Yil genelinde TUR-
GEV Akademi egitimleri, Platform Calisma-
lar1 dersleri, PDM Akran Zorbalgini Onleme
Programi, Erasmus+ Day, Aile Programi, GIF
Egitim Modeli Calistayi, Hafizlik Kampir ile il
Millt Egitim MUdarliga ve Uluslararasi imam
Hatip Dernedi is birligindeki “Hayata Yon
Ver” projesinin ebru, fotografcilik ve yazar-
ik atélyeleri yerleskede yUritulmustar.
Safveti Pasa Yerleskesi 2025 yili boyunca
toplam 18.392 ziyaret¢i agirlamis; yil ice-
risinde gerceklestirilen 412 egitim progra-
mina 3.036 katilimci istirak etmistir. Yerles-
kede bulunan calisma alanlarindan 2.475
ogrenci ders calisma amaciyla faydalan-
mistir. BoOylece Safveti Pasa, hem gelenek-
sel sanatlar hem de dUsutnsel Uretim odak-
Il programlarla yogun bir egitim ve kultlr
merkezi olarak faaliyet gdstermistir.

GIF Vezneciler

GIF Vezneciler, mUzigin, sanatin, kalturel
etkinliklerin ve kisisel gelisim calismalarinin
bulusma noktasi olarak faaliyetlerini s(r-
dirmektedir.

Miizik alaninda piyano (baslangic veileri se-
viye), elektro gitar, bateri, san performansi,
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keman, tasavvuf musiki korosu ve GIF Or-
kestrasi calismalari farkl seviyelerdeki kati-
l[imcilara sunulmustur. Sanat alaninda temel
fotografcilik, kent cizerlidi, illGstrasyon, cam
Uzerine vitray, boyutlu Farsca kaligrafi, cam
Uzerine hat cizimi, kil atdlyesi, kece atdlyesi
ve sanat terapisi atolyeleri dizenlenmistir.
Kiiltiirel etkinlikler kapsaminda tarihi ya-
rimada gezileri, “Esik: Bir DUsUnme Serisi”
(adalet, aile temalari), Edebiyat Bulusmalari
(Notre Dame’in Kamburu, Moby Dick, ibra-
him Efendi Konagdi, Suskunlar gibi eserler
Uzerine), Kitabeler Bize Ne Sdyler progra-
mi1, “Anadolu’nun Uygarlik Tarihine Yolcu-
luk: Mitolojinin izinde” serisi ve istanbul’un
Gayri MUslim Hafizasi gezileri yGrattlmuas-
tur. Kisisel gelisim alaninda isaret dili, ilk
yardim ve diksiyon kurslari dizenlenmis; bu
kapsamda isaret dili ve diksiyon egitimleri-
ne katilan 65 6grenci sertifika almaya hak
kazanmistir. Workshop programlari kap-
saminda ise mutfak sanatlari (cupcake, kar-
patka, harf pasta, dondurmali Turk kahve-
si), el sanatlari (filistin temali tasarim, kece
bebek, kasnak pano, makrome) ve sanat
terapisi atolyeleri gerceklestirilmistir.
Yerleske, 2025 vyili boyunca toplam 4.033
ziyaret¢i agdirlamis; 376 program kapsa-
minda 3.712 katilimciya ulasmistir. Etkinlik
ve konserlere katilim sayisi 2.296 kisi olarak
kaydedilmistir.

GIiF Ankara

GIF Ankara, GiF’in alti moduliinden olusan
butlncdl egitim ve Uretim modelini Anka-
ra’da uygulayan yerleskedir. 2025 yili bo-
yunca atodlye, uygulamali egitim, soylesi,
seminer, sergi ve etkinlik formatlarinda cok
saylda program dlzenlenerek katilimcilarin
akademik, sanatsal ve kulttrel gelisimleri
desteklenmistir.

Geleneksel sanatlar alaninda hat, hisn-U
hat, kat’i, c¢ini, gravlr ve tezhip atolyeleri
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vil boyunca duzenli olarak strdUrdlmuastar.
Miizik alaninda piyano (baslangi¢c ve per-
formans seviyeleri), keman, bendir ve mesk
programlari yUrGtUlmuastir. Akademik atoél-
yeler kapsaminda tefsir-hadis takrir, Hu-
lefa-i Rasidin (ingilizce), Rusca, Arapca,
Farsca ve ingilizce metin okumalari, Os-
manli TUrkcesi metin okumalari, Mavi Sedir
Okumalari ve glncel fikih oturumlari ger-
ceklestirilmistir. Diislinsel program serileri
kapsaminda “Genclik Oturumlar1” (21. YUz-
yilda insan, 21. Yuzyilda Kadin ve Teknoloji,
21. Yuzyilda insan Haklari, Dijital Cagda Ka-
riyer ve Donldsim), inang¢ atdlyesi, zarafet
atdlyesi ve sanat-estetik seminerleri yUru-
tuImUstlr. Mutfak ve giinliik yasam atolye-
leri kapsaminda ise Turk kahvesi, cikolata,
falafel, mum yapimi, organik cilt serumu,
koku tasarimi ve dogal savunma seti hazir-
lama gibi programlar dizenlenmistir.

Y1l icerisinde alaninda yetkin isimlerin ka-
tiimiyla GIF Bulusmalari, edebi okumalar
(Asimin Nesli, Evladim Sana Diyorum, Nia-
sl Dava, Sifa-i Serif), Melek Tahiroglu, Hiil-
ya S$Sencan ve Rukiye Cakir séylesileri ile
mezunlar ofisi bulugsmalar gerceklestiril-
mistir. Ogretmenler Giinii 2025 kapsamin-
da tlrkd aksami, cam Uzerine vitray ve kas-
nak figur etkinlikleri dizenlenmis; GiF’26
Sergisi kapsaminda string art, latte art, GIF
Ankara Eserleri Sergisi, akustik aksami, ah-
sap yakma ve gravir resim etkinlikleri yer
almistir.

GIF Ankara 2025 yili boyunca toplam
27.018 katilimciya ulasmistir. Bu sayinin
9.217’si yerleskeyi ziyaret ve ders calisma
amaciyla, 6.013’l ise cesitli organizasyon
ve etkinlikler icin aktif olarak kullanmistir.
Yerleske ayrica DHBT, tefsir-Arapca, ben-
dir, mesk dersleri ile GIMDES toplantilari,
Nisd’tl Dava ve Asimin Nesli bulusmalari,
MIHRA-DER tiyatro calismalari ve E-Der

kitap tahlilleri gibi paydas etkinliklerine ev
sahipligi yapmistir.

GiF Hiimeyra Okten

Guzel isler Fabrikas! (GiF) Humeyra Okten,
resmi acilisi 2026 yilinda planlanmakla bir-
likte, Nisan 2025 itibariyla Himeyra Okten
Yurdu blnyesinde pilot faaliyetlerine bas-
lamistir. Yerleskenin ic mekan ve peyzaj
tasarim calismalari insaat ve Gayrimenkul
isleri Genel Mudur Yardimciligi tarafindan
yUrUtilmektedir. Diger GIF vyerleskelerin-
den farkli olarak Himeyra Okten Yurdu ile
ayni kampuUs icerisinde konumlanmasi, yurt
ogrencileri tarafindan taninmasini kolaylas-
tirmis ve programlara katilimi artirmistir.
2025 yili boyunca tasarim, sanat ve glnluk
yasam becerisi odakli 33 program gercek-
lestirilmistir. Programlar kapsaminda sera-
mik boyama, sulu boya, ebru, punch isleme,
defter dikim, krem ve dogal kozmetik ya-
pimi (el kremi, deodorant), taki tasarim ve
takas etkinligi, kolonya ve dezenfektan ya-
pimi, kimchi ve kimbap yapimi, makili yazi
tasarimi, bardak altligi ve sulu boya takvim
yapimi atolyeleri dizenlenmistir. Bunun yani
sira Mustafa Kutlu Okuma Atélyesi, Ders
Calisma Bulusmalari, Ogretmenler Giinii
2025 cay sohbet ve bardak althg etkinlik-
leri ile “Gergekiistii Suriye” Film Gosterimi
gibi dlzenli programlar yUrGtalmuastar.
Yerleske 2025 yili boyunca toplam 683 Kisi-
yi agirlamistir.

GIF Konya

GIF Konya, Ekim 2024 itibariyla faaliyetle-
rine baslamis ve kisa slre icinde bdlgedeki
genclerin ve yetiskinlerin kltUrel, sanatsal
ve kisisel gelisimine katki saglayan bir mer-
kez haline gelmistir. Diger GIF yerleskele-
rinden farkli olarak sabit bir mekanda dedil;
Mahmut Sami Ramazanoglu Anadolu imam
Hatip Lisesi, Mahmut Sami Ramazanoglu
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Kiz Pansiyonu ve Seyit Ulugiilyagci imam
Hatip Ortaokulu bUlnyesinde faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Bu esnek yapi, GiF’in daha
genis bir kitleye ulasmasina ve farkl edi-
tim kurumlariyla is birligi yapmasina olanak
saglamaktadir.

Sanat ve tasarim atélyeleri kapsaminda
moda tasarimi, su kabagi kandil, su kaba-
g1 teraryum, ahsap yakma, cini, hat, tezhip,
minyatdr, sulu boya, rolyef, illistrasyon,
kece igneleme, islami geometri, ebru sa-
nati ve punch atdélyeleri yil boyunca slr-
dirulmuastlr. Muzik atélyeleri kapsaminda
keman, piyano, baglama ve san atolyeleri
dlzenli olarak gerceklestirilmis; Tiyatro Ku-
liibii yil icerisinde 9 farkli oyun sahnelemis-
tir. Kultlirel programlar kapsaminda “Fasl-i
Muhabbet” oturumlari, “Misralara Yolculuk
- Siir Gecesi”, “Konya Mutfagini Taniyalim!
Annelerden Tarifler” serisi (bamya corbasi,
portakal receli, gdzleme, digln pilavi, bati-
rik, piruhi, yogurt corbasi, arabasi ¢corbasi),
kitap tahlilleri ve “Turbe OnlU Bulusmalar”
dizenlenmistir. Manevi ve sosyal sorumlu-
luk programlari kapsaminda ise Regaip ve
Berat Kandilleri, Kadir Gecesi, Sivlilik (Fener
Alayl), iftar programlari, sahur bulusmalari,
mukabele ve mealli hatim programlari, Filis-
tin temali etkinlikler, voleybol turnuvasi ve
4. Uluslararasi Konya Yarimaratonu etkin-
likleri yer almistir.

GiF Konya Mentorluk Programi 15 mentor
ve 75 mentee ile yUrttilmus; GIF Konya
Sergisi Mevlana Kultir Merkezi'nde iki kez
dizenlenerek toplam 800 ziyaret¢i adirla-
mistir. 24 Mayis 2025 tarihinde gerceklesti-
rilen GIF Orkestrasi Konseri ise 510 izleyi-
ciye ulasmistir.

GIF Konya vyerleskesi 2025 yili boyunca
toplam 8.642 kisiyi agirlamistir.

GIF Silopi

GIF Silopi blnyesinde 2025 yili boyunca
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toplam 3.174 program gerceklestirilmis ve
bu programlara 2.716 katilimci ulasmistir.
Faaliyetler; GIF Mekan, GIF Muzik, GIF Aka-
demi, GIF Sanat, GIF Kultir ve GIF Gelecek
baslklari altinda yuGrGtllmuas; katilimcilarin
akademik, kulturel, sanatsal ve sosyal geli-
simlerine katki sunulmasi hedeflenmistir.
Akademik programlar kapsaminda TYT-
AYT hazirhk kurslari cercevesinde Mate-
matik, Geometri, Fizik, Kimya, Biyoloji, Ta-
rih, Cografya ve TuUrkce dersleri ile dizenli
deneme sinavlari gerceklestirilmistir. Sanat
ve tasarim atdlyeleri kapsaminda piyano,
def, gitar, filografi, rolyef, resim ve tasarim
atolyeleri stGrdurtlmustar. Kiltiirel ve sos-
val sorumluluk programlari kapsaminda
Regaip ve Berat Kandili programlari, Kadir
Gecesi programi, Meal Atolyesi, Kirk Hadis
Degerler Atdlyesi, acik hava sinemasi, GiF
Bahar Piknigi ve “Algoritmalarin Dili: Dijital
Dlnyada Yol Bulmak” gibi programlar yU-
rataimastir. Workshop programlari kapsa-
minda c¢ikolata yapimi, mum yapimi, guillac,
soguk kahve, makrome ile magnet, charm
tasarimi, anahtarlik ve bileklik yapimi gibi
cesitli atolyeler dizenlenmistir. Rehberlik
ve danismanlik c¢alismalari kapsaminda
YKS Tercih Danismanligi, sinav stratejileri,
zaman yonetimi pratigi ve meslek tanitim
programlari gerceklestirilmistir.

Yerleskede bulunan calisma salonlari, 6zel-
likle sinav hazirlik stirecindeki é6grenciler ta-
rafindan yodun sekilde kullaniimistir. 2025
yill boyunca toplam 27.079 &égrenci ders
calisma alanlarindan faydalanmistir; gln-
[0k ortalama 100-150 6grenci yerleskenin
calisma salonlarini aktif olarak kullanmistir.
Ozellikle YKS, KPSS ve LGS hazirlik strec-
lerine yonelik olusturulan calisma ortamla-
ri sayesinde 6grenciler yil boyunca duzenli
akademik destek alma imkani bulmustur.
TYT-AYT atolyeleri kapsaminda gercekles-
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Ziyaretgi / Egitim "
Yerleske Agirlanan Kisi o Katilim One Cikan Basari
Safveti Pasa | 18.392 412 egitim 3.036 Geleneksel sanatlar + paydas is
birlikleri
Vezneciler 4.033 376 program | 3.712 65 sertifika (isaret dili, diksiyon)
Ankara 27.018 - 13.921 Akademik ve dustnsel program
zenginligi
HUmeyra . .
BSkten 683 33 program 683 Pilot faaliyet baslangici
Konya 8.642 ) 800 sergi Tiyatro (9 oyun), uluslararasi
katihmi yarimaraton
Silopi 27.079 ders 3174 2.716 4 68renci YKS ilk 10.000
calisma program

Tablo 10: Yerleske Bazli Sayilar

tirilen dersler ve deneme programlari sonu-
cunda Haziran 2025’te yapilan sinavlarda
4 6grenci Tiirkiye genelinde ilk 10.000’e
girme basarisi gostermistir.

5.1.2.2. Yeni Yerleskeler ve Yatirimlar

2025 vyih icerisinde farkli sehirlerde yu-
ritilen GIF projeleri kapsaminda mimari
planlama, tasarim ve uygulama calismala-
rina devam edilmistir. Sule YUksel Senler
GIF Projesi’nde mimari konsept tasarim ve
uygulama projesi tamamlanmis; mimari,
elektrik ve mekanik projeler ile metraj ve
maliyet analizleri gerceklestirilerek insa uy-
gulama sUreci baslatiimistir. Pilot faaliyetle-
rine Nisan 2025’te baslayan GiF HUmeyra
Okten yerleskesinin kalici mekanina iliskin
ic mekan ve peyzaj tasarimlari 2025 yili ice-
risinde tamamlanmis; kullanici deneyimini
destekleyen islevsel ve sosyal alanlarin olus-
turulmasina yonelik calismalar yUrutltlerek
resmi acilis 2026 yilina planlanmistir. Hatay
GIF Projesi’nde saha ziyaretleri gerceklesti-
rilmis; lokasyon ve insa sekline iliskin analiz-
ler dogrultusunda tasarim, bltce ve proje
sunum calismalari hazirlanmistir. Kurumsal
vizyon ve gelecek ddénem hedefleri dog-
rultusunda hazirlanan GiF26 Lansmani ise

Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilmis; yeni
dénem yaklasimi ve stratejik vizyon kamu-
oyu ile paylasiimistir.

5.1.2.3. GIF Sosyal Medya Goriiniirliigi

2025 yil boyunca GiF’in dijital iletisim faali-
yetleri kapsaminda sosyal medya mecrala-
rinda dlzenli icerik Gretimi gerceklestiriimis
ve genis bir erisim saglanmistir. Instagram
hesabinda toplam 213 icerik paylasiimis;
bu icerikler 6,4 milyon goérintilenme ve
40,6 bin etkilesim elde etmistir. X (Twitter)
platformunda ise 41 icerik paylasiimis; pay-
lasimlar toplam 85,5 bin gérinttlenmeye
ve 6,7 bin etkilesime ulasmistir. YouTube
platformunda yayimlanan icerikler ise yil
boyunca 675 binin Uzerinde izlenme alarak
dijital gérinlrligun ve icerik erisiminin ar-
tirllmasina katki saglamistir.

Tablo 11: GIF Sosyal Medya Gérindrligi Verileri

Platform Goriintillenme Etkilesim
Instagram 213 6.400.000 40.600
X (Twitter) 41 85.500 6.700
YouTube 0 675.000 + -

2025 FAALIYET RAPORU |~
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5.1.3. Ogrenci ve Mezun lliskileri
Midiirliigi

Burs, gondllalik ve mezun calismalari, ka-
river merkezi ile yUruattlen calismalar kap-
saminda 2025 yili boyunca &grencilerin
akademik, sosyal, mesleki ve kisisel geli-
simlerini desteklemeye yénelik cok boyutlu
programlar hayata gecirilmistir. Burs Ko-
ordinatoérligu aracihigiyla ihtiyag, basari ve
sartli bagis burslari kapsaminda farkl egi-
tim seviyelerinden toplam 2.255 6grenciye
destek saglanirken; goéonullilik ve mezun
calismalari ile mezun aginin glclendirilme-
si, goénUlltluk kaltdrdndn yayginlastirilmasi
ve 6Jgrencilerin kariyer slreclerinin destek-
lenmesine ydnelik faaliyetler planlanmistir.
Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda
Ogrencilere danismanlik, mentorluk, egitim
ve staj yénlendirme hizmetleri sunulmus;
kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kurulus-
lariyla gelistirilen is birlikleri araciligiyla 69-
rencilerin profesyonel gelisimlerine katki

saglanmistir.

5.1.3.1. Burs Koordinatorliigii

Burs Koordinatérligi tarafindan 2025 yi-
iInda, Ogrencilerin akademik basarilarini
desteklemek ve egitim slreclerine katki
saglamak amaciyla burs programlari U¢ ana
baslik altinda yUrdtllmGstdr. Bu kapsam-
da destek (ihtiyac) burslari cercevesinde;
temel ve 6zel destek tlUrinde ortadgretim
ve ylUksekdgretim dlzeyindeki 6grencilere
barinma veya nakdi destek imkani sunul-
mustur. Basari burslari cercevesinde; Pusu-
la, Hafizlik, Akademi ve TURGEV Lisansus-
tu Arastirma Yetistirme Bursu programlari
aracihgiyla égrencilerin akademik gelisim-
leri desteklenmis; bu programlar kapsa-
minda da barinma veya nakdi burs imkani
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saglanmistir. Bunlara ilave olarak, sarth ba-
gis burslar araciligiyla 6grencilere destek
verilmesi sUrdUralmastar.

2025 yilinda toplam 2.255 bursiyere ulasil-
mistir. Bu bursiyerlerin 749’u destek bur-
su, 1.443’0 basari bursu ve 63’0 sartl burs
kapsaminda desteklenmistir. Genel dagilim
icerisinde destek burslarinin orani %33, ba-
sari burslarinin orani %64 ve sarth burslarin
orani %3 olarak gerceklesmistir.

Egitim dlzeyine gbére dagilima bakildigin-
da bursiyerlerin 294’0 ortadgretim, 36’s1 6n
lisans, 1.744°G lisans, 118’i yUksek lisans ve
63’0 doktora &grencisi olduklar goérilmek-
tedir.

Tablo 12: 2025-2026 dénemi bursiyer dagilimi

Burs Tri Barinma Nakdi Toplam
Destek Bursu 361 388 749
Basari Bursu 780 663 1.443
Sartli Burslar — — 63
Genel Toplam 2.255

5.1.3.2. Goniillillik ve Mezun
Calismalari Koordinatorliigi

2025 vyili
guclendirilmesi, aidiyet duygusunun artiril-

icerisinde mezunlarla bagdlarin

masl ve mezun aginin strdurulebilir sekil-
de gelistirilmesi amaciyla cesitli faaliyetler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yil bo-
yunca toplam 28 etkinlik ve bulusma du-
zenlenmis; iletisim agina 1.290 mezun veya
goéndlla dahil edilerek destek calismalari
yUratalmastar.

Yilicerisinde gerceklestirilen 6zel calismalar
kapsaminda, TURGEV yurtlarinda YKS’ye
hazirlanan 6grencilere motivasyon kartlari
ulastirilarak sinav slrecinde manevi destek
saglanmistir. YKS sonuclarinin aciklanma-
sinin ardindan ilk 1.000’e giren 13 6grenci
ile ilk 10.000’e giren 38 Ogrenciyle birebir
iletisim kurulmus; 6grencilerin akademik ve
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kariyer yolculuklarini desteklemek amaciy-
la 6grencilere yonelik bireysel gdrismeler
dizenlenmistir. Bunun yani sira, mezunlarin
kurum icindeki acik pozisyonlardan haber-
dar edilmesi ve istihdam sureclerine yoén-
lendirilmesi amaciyla insan Kaynaklari biri-
miyle koordineli calismalar yGrGtUalmuastar.

5.1.3.3. Kariyer Merkezi Calismalari

2025 yil icerisinde mezunlarin akademik,
profesyonel ve kisisel gelisimlerini destekle-
mek amaciyla bireysel kariyer danismanhdi
ve mentorluk hizmetleri ile egitim ve semi-
ner faaliyetleri planlanmis; ayrica kurumsal
is birlikleri araciligiyla staj ve kariyer yon-
lendirme sUrecleri yUrGtUlmuastar. Bu calis-
malar kapsaminda mezunlarin is ve kariyer
hayatina daha gucli sekilde hazirlanmasi
hedeflenmistir.

Yil boyunca 15’in Uzerinde kurum ve kuru-
lusla is birligi gelistirilmistir. is birligi yapilan
kurumlar arasinda 06zellikle egitim alanin-
da faaliyet gésteren STK’lar, Universiteler,
saglik kuruluslari ve 6zel sektdrden sirket-
ler yer almistir. is birligi yapilan kuruluslarla
mezunlarin kariyer gelisimleri kapsaminda
bircok ydnlendirme ve calismalarda bulu-
nulmustur.

5.1.4. Proje ve Uluslararasi

Is Birlikleri Miidirlagii

Proje ve Uluslararasi is Birlikleri Mudurla-
gu tarafindan 2025 vyili boyunca ulusal ve
uluslararasi fon programlarina yénelik yo-
gun proje gelistirme ve uygulama faaliyet-
leri yUrGtUlmuastar. Tarkiye Ulusal Ajansi,
Avrupa Komisyonu Avrupa Egitim ve Kul-
tar Yuritme Ajansi, T.C. Sanayi ve Tekno-

loji Bakanhgi, T.C. istanbul Kalkinma Ajansi,
UNDP Turkiye ve cesitli ulusal ve uluslara-
rasi kuruluslara toplam 20 proje basvurusu
gerceklestirilmistir. Ayrica farklhh kurumlar
tarafindan basvurusu yapilan 4 projede or-
tak kurum olarak yer alinmistir.

2025 yil icerisinde Turkiye Ulusal Ajansi,
T.C. Genclik ve Spor Bakanhgi ve T.C. istan-
bul Kalkinma Ajansi destekleriyle toplam 8
proje hayata gecirilmistir; bunlardan yedisi
vil icinde uygulama asamasina gecmis, biri
(Al CRAFT) ise 2025 yili icerisinde s6zles-
me imzalanarak baslatiimis olup uygulama-
si 2026 yilinda sUrdurulecektir. Uygulanan
projeler; sosyal girisimcilik, medya okurya-
zarhgi, genclerde ruh sagligi ve psikososyal
ivilik hali ile yapay zeka temalari altinda ya-
pilandiriimistir. Projeler kapsaminda toplam
1.590 katilimciya dogrudan ulasiimis; 54 ku-
rumla proje temelli ortaklik kurulmustur.

Tablo 13: 2025 Yili Proje Basvuru ve Uygulama Verileri

Gosterge Veri

Proje Basvuru Sayisi 20

Ortak Olarak Basvurulan Proje Sayisi | 4

Hayata Gecirilen Proje Sayisi 8
Dogrudan Yararlanici Sayisi 1.590
Projelerde Ortaklik Yapilan Kurum 54
Sayisi
YUrGtilen proje calismalari sonucunda

Erasmus+ Genclik Akreditasyonu ve Avru-
pa Dayanisma Programi (ESC) kapsaminda
toplam 251.531, T.C. istanbul Kalkinma Ajan-
sI Yapay Zeka Mali Destek Programi kap-
saminda 14.850.000, T.C. Genclik ve Spor
Bakanligi, Afetten Etkilenen Genclerin Glic-
lendirilmesi Destek Programi kapsaminda
ise 927.500 destek kazanilmistir.
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Tablo 14: Hibe ve Fon Destekleri

Program / Destek Mekanizmasi Destek Tutari

Erasmus+ Genclik Akreditasyonu 251.531
ve ESC

istanbul Kalkinma Ajansi Yapay
Zeka Mali Destek Programi

14.850.000

T.C. Genglik ve Spor Bakanhg, 927.500
Afetten Etkilenen Genclerin

Gulclendirilmesi Destek Programi

2025 yil boyunca yurGtilen Erasmus+ pro-
jeleri kapsaminda sosyal inovasyon, sos-
yal girisimcilik, genclik ¢alismalari, medya
okuryazarhgi, psikososyal iyilik hali ve pro-
je gelistirme alanlarinda uluslararasi egi-
tim programlari uygulanmistir. Arnavutluk,
Kuzey Makedonya, Bosna Hersek ve Tlrki-
ye'de gerceklestirilen projeler araciligiyla
genclerin ve genclik calisanlarinin sosyal
etki Uretme, elestirel disinme, dijital okur-
yazarlik, kUltlrlerarasi iletisim ve proje ge-
listirme becerilerinin glc¢lendirilmesi hedef-
lenmistir.

T.C. Genclik ve Spor Bakanldi destegdiy-

le Gaziantep’te yurutalen “iyilik Halini Ar-
tir, Gencligi GUclendir” projesi kapsaminda

afetlerden etkilenen genclerin psikolojik
dayanikhliklarinin artirilmasina yonelik psi-
kososyal destek calismalari gerceklesti-
rilmistir. Proje araciligiyla genclerin grup
terapileri, rehberlik hizmetleri ve sosyal et-
kinlikler yoluyla toplumsal yasama katilim-
larinin glclendirilmesi amaclanmistir.

2025 yilinda sdzlesme slUreci tamamlanan
“Al CRAFT - Sanatta Yapay Zekanin Glcu”
projesi ile yaratici sektdrlerde yapay zeka
teknolojilerinin kullanimina yonelik egitim
ve uygulama altyapisinin olusturulmasi he-
deflenmistir. Proje kapsaminda Sule YUksel
Senler GIiF Yerleskesi blnyesinde Al CRAFT
Dijital Sanat Laboratuvari kurulmasi plan-
[anmistir.

Uluslararasi is birlikleri alaninda ise Birles-
mis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
(ECOSOQC) ile UNESCO Somut Olmayan
Kultirel Miras (SOKUM) Akreditasyonu si-
reclerine yonelik hazirlik calismalari yurG-
tllmuUs; basvuru ve kurumsal uyum slrec-
lerinde ®nemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Ayrica TURGEYV ile Maarif Vakfi ve Sharjah

Proje Adi Tarih / Yer Ortaklar / Fon Saglayicilar Katilimei /
Yararlanici

Erasmus+ Sosyal inovasyon 20-31 Ocak 2025 / Youth Activities Center 56 katilimci
Genclik Hareketi Durres, Arnavutluk
Erasmus+ Genclik 10-21 Nisan 2025 Eko Zivot 44 katihmci
Calismalarinda Sosyal / Ohrid, Kuzey
inovasyon Makedonya
Erasmus+ Genclik 5-11 Mayis 2025 / Terzo Tempo, University of New | 48 katilimci
Calismalarinda Sosyal Ankara York Tirana
inovasyon: GENCSIN
Erasmus+ lyilik Hali Yildizi 23-31 Mayis 2025 / Koordinatér: EGADER; Ortaklar: | 33 genclik
Rehberliginde Saglikh Istanbul Terzo Tempo, Eko Zivot, True ¢alisani
Toplumlar Health
Erasmus+ Aware Minds / 1-10 Kasim 2025 / Society for Digitalization, 44 katihmcli
Bilingli Zihinler Saraybosna, Bosna Organization “Plamen”

Hersek
Erasmus+ Fikirden Eyleme 10-20 Aralik 2025 / Terzo Tempo, Eko Zivot 45 katilimci
Genclik Atdlyesi istanbul
iyilik Halini Artir, Gencligi 28 Mayis-25 Aralik Fon Saglayicr: T.C. Genglik ve 1.320 gen¢
Guclendir 2025 / Gaziantep Spor Bakanhgi katilimcl

Tablo 15: 2025 Yilinda Ydrdtdlen Projeler
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Universitesi iletisim FakUltesi arasinda ku-
rumsal is birligi kapsaminda Mutabakat
Zapti (MoU) sUrecleri baslatilmistir.

Koérfez bélgesindeki kurumsal is birliklerinin
gelistirilmesi amaciyla Qatar Charity ve Qa-
tar Foundation ile stratejik ortaklik sUrec-
leri yGrGtUlmus; egitim, genclik calismalari,
kllttrel diplomasi ve sosyal etki alanlarinda
potansiyel is birligi modelleri Uzerinde ca-
lismalar gerceklestirilmistir.

Tablo 16: Uluslarara si Is Birlikleri ve
Kurumsal Sdrecler

Alan Calisma

ECOSOC Siireci Basvuru ve kurumsal uyum
hazirliklari

UNESCO SOKUM
Akreditasyonu

Teknik ve icerik gelistirme
sUrecleri

Akademik is UNAM ve Sharjah Universitesi
Birlikleri ile MoU goérismeleri

Korfez Bolgesi is Qatar Charity ve Qatar
Birlikleri Foundation ortaklik strecleri
Projeler

Erasmus+ Sosyal inovasyon Genglik
Hareketi “Arnavutluk”:
da gerceklestirilen atdlye calismalari,

Proje kapsamin-
ka-
tilimcilarin sosyal inovasyon ve girisimcilik
konularinda bilgi ve farkindalik kazanma-
larina yardimci olurken, yenilik¢ci disiinme
ve ¢O6zUm Uretme becerilerini gelistirmele-
rine olanak saglamistir. 56 katilimci, grup
calismalari, sunumlar ve yaratici atolyeler
araciligiyla sosyal inovasyon kavramini de-
rinlemesine incelemis, farkli bakis acilariyla
toplumsal sorunlara potansiyel c6zim éne-
rileri sunmustur. Katilimcilar gruplara ayrila-
rak finansal analiz, sosyal etki degerlendir-
mesi, hedef kitle belirleme ve strdurulebilir
is modelleri olusturma gibi basliklar 6zelin-
de calismislardir. Genclerin yerel ihtiyaclara
yoénelik sosyal girisim fikirleri Gretmeleri ve
uygulamaya koymalari icin mentorluk des-

tegi sunulmus, sosyal fayda odakl girisim-
lerin temelleri, stratejik planlama sUrecleri

ve kaynak gelistirme yontemleri Gzerine uy-
gulamali bilgi ve beceriler kazandiriimistir.

Erasmus+ Genglik Calismalarinda Sosyal
inovasyon: Makedonya: Proje ile Avrupa,
Turkiye ve Kuzey Makedonya’daki sosyal

inovasyon uygulamalari analiz edilerek,
mevcut toplumsal yapilarin ihtiyaclari ve
gelecekte ortaya cikabilecek potansiyel
degerlendirilmistir. Ozellikle

dezavantajli gruplara yonelik sosyal girisim

déntstmleri

fikirleri Gzerine odaklanilmis, katilimcilar bu
gruplarin toplumsal hayata daha aktif sekil-
de katilimini saglayacak yenilik¢ci ¢cézlmler
Uretmistir. Sosyal inovasyon odakli egditim
moddulleri, ekip temelli calismalar, yerel ve
kUltUrel ziyaretlerle genclik calisanlarinin
sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik kav-
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ramlarina iliskin bilgi ve farkindalik dizey-
leri artirilmis, katilimcilarin hedef kitle be-
lirleme, sosyal etki analizi ve temel finansal
planlama konularinda uygulamali deneyim
kazanmalari saglanmistir. 44 katilimci ile
hayata gecirilen proje ile katilimcilarin kul-
etkilesim becerilerini gelistir-
melerine, kendi kultUrlerini tanitmalarina

tUrlerarasi

ve kendi Ulkelerindeki sosyal sorunlarina
sUrdurilebilir ¢dézUmler Uretmelerine katki

saglanmistir.

Erasmus+ Geng¢lik Calismalarinda Sosyal
inovasyon GENGCSIN: Proje ile genclerin ve
genclik calisanlarinin sosyal girisimcilik ve
sosyal inovasyon konularindaki farkindalik-
larint artirilmasi, yenilikgi fikirler Gretmeleri-
nin tesvik edilmesi, sosyal etkinin sistema-
tik bicimde nasil planlanmasi, 6lctimesi ve
degerlendirilmesi gerektigine dair kapsamli
bir bakis acisi kazandirilmasi hedeflenmistir.
Sosyal girisimcilige iliskin temel yetkinlikle-
rin gelistirilmesi amaciyla; is modeli tasari-
mi, stratejik planlama, finansal kaynaklara
erisim ve surdurUlebilirlik basliklarini iceren
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moduler egitim programlari uygulanmistir.
Proje boyunca katilimcilarin ulusétesi sos-
val girisimcilik uygulamalarini yerinde goz-
lemlemeleri saglanarak, klresel dlzeyde iyi
orneklerin aktarimi ve ag kurma olanaklari
glclendirilmistir. Proje sUreci yalnizca bilgi
aktarimina degdil, ayni zamanda genclerin
toplumsal sorunlara karsi duyarlihigini artir-
malarina, is birligi yaparak ¢6zim Uretme-
lerine ve sosyal etki yaratabilecek girisim
fikirleri ortaya koymalarina imkan sunmus-
tur. Kapanis etkinligi ile 48 katilimcinin pro-
je sonrasi sUrecte neler yapabilecekleri ve
kendi kariyer yolculuklarinda hangi yollari
izleyebilecekleri degerlendirilmistir.

N

Erasmus+ lyilik Hali Yildizi Rehberliginde
Saghkh Toplumlar: Proje sliresince genc-
lerin bGtlnsel iyilik hallerini destekleyerek,
bedensel, ruhsal ve sosyal acidan saghkli
bir yasam tarzi gelistirmelerinin saglanma-
sI hedeflenmistir. EQitim alaninda genclerin
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kisisel ve akademik gelisimlerine katkida
bulunma, onlarin 6grenme slreclerini des-
tekleme, Mindfulness calismalariyla genc-
lerin duygusal farkindaliklarini artirma ve
stresle basa ¢ikma becerilerini glc¢lendirme
amaclarr gudulmustar. Genglik calisanlari-
nin genclerle etkili iletisim kurma ve glven
temelli iliski gelistirme kapasiteleri glclen-
dirilerek katilimcilarin edindikleri bilgi ve
deneyimleri kendi calisma alanlarina akta-
rabilecekleri pratik araclar kazanmalari sag-
lanmis, cevresel biling ve strdlrilebilir ya-
sam aliskanliklarinin genclik calismalarina
nasil entegre edilebilecedine dair yontem-
ler aktarilmistir. Proje kapsaminda ayrica,
duygusal saglik alaninda genclerin yasadigi
stres, duygusal zorluklar ve bas etme me-
kanizmalarina yénelik farkindalik artiriimis,
toplumsal katillm ve gonulltltk konularinda
gencleri motive etmeye yonelik stratejiler
gelistirilmistir. Projeden 33 genclik calisani
faydalanmistir.

Fotograf klasoru: iyilik Hali Yildizi Rehberli-
ginde Saglikli Toplumlar.

Erasmus+ Aware Minds / Bilingli Zihinler:
Proje kapsaminda, katilimcilarin dezenfor-
masyon olgusunu bUGtincul bir yaklasimla
kavramalari, tarlerini ayirt edebilmeleri ve
etkili
amaclyla on gin sldren kapsamli bir egi-

mUcadele yobntemleri gelistirmeleri
tim ve uygulama programi yUrGtalmastar.
Program sUresince Turk, Bosnak ve Sirp ka-
tilimcilarin aktif katihmiyla tanisma oyunlari,
grup calismalari ve kultlrlerarasi etkilesimi
destekleyen faaliyetler gerceklestirilmistir.
Atélyelerin ilk asamasinda dezenformas-
yon konusuna teorik bir giris yapilmistir ve
“Dezenformasyon Turleri” bashgl altinda
sunumlar gerceklestirilmistir. Devam eden
sUrecte katilimcilar gruplara ayrilarak mi-
sinformasyon, malinformasyon, dezenfor-

masyon, propaganda, parodi ve hiciv gibi
alt kavramlari incelemis, teyit.org o6rnekle-
ri Gzerinden vaka analizleri yapmistir. Ka-
tilmcilar kendi senaryolarini olusturmus,
sunumlar gerceklestirmis ve tiyatro calis-
malari aracihigiyla konuyu yaraticli yontem-
lerle ele almistir. Programin son asamasinda
dlzenlenen kisa film atolyesi ile katilimcilar
edindikleri bilgileri uygulamaya aktarmis ve
somut goérsel ciktilar Gretmistir. 44 katilm-
cl ile gerceklestirilen egitim sUreci boyunca
interaktif yéntemler kullanilmis ve katilim-
cilarin elestirel distinme ile dijital okurya-
zarlik becerilerinin glclendirilmesi hedef-
lenmistir.

AWARE MINDS: BILINGL ZIMINLER
c_ R R c |

Erasmus+ Fikirden Eyleme Genglik Atol-
yesi: “Fikirden Eyleme Genclik Atoélyesi”
projesi egitim, sosyal etkilesim ve saha de-
neyimlerini butlincll bir 6grenme mode-

li icerisinde bir araya getiren bir program

olarak uygulanmistir. Program slresince
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katihmcilar, fikir Gretiminden proje taslagi
olusturmaya uzanan bir gelisim sUrecinde
ilerlemis; rehberlik, geri bildirim ve men-
torluk destegiyle bireysel fikirlerini kolek-
tif Uretime donUstirme firsati bulmustur.
Atolye calismalari, Proje D&nglsi Yonetimi
yaklasiminin temel bilesenleri dogrultusun-
da yUrUtulmus; oryantasyon, ekip olustur-
ma, problem ¢bdzme, strateji gelistirme ve
kriz yonetimi temelli uygulamalarla ekip
calismasi ve aidiyet duygusu desteklen-
mistir. Programin ilerleyen asamalarinda
proje kavrami, proje tlrleri, fon kaynaklari
ve basvuru mekanizmalari etkilesimli yén-
temlerle ele alinmis; basarili proje d6rnekleri
Uzerinden proje déngUsunin tiUm asamalari
uygulamali olarak deneyimlenmistir. 45 ka-
tilimci ile gerceklestirilen projede katilimci-
lar proje fikirlerini fon saglayici kurumlarin
beklentilerine uygun bicimde yapilandirma
yetkinligi kazanmis, bltce planlama, faali-
yet tasarimi ve sUrdUrUlebilirlik stratejileri
konusunda uygulamali deneyim elde ede-
rek Erasmus+ ve benzeri ulusal ve uluslara-
rasi programlara basvuru yapma motivas-

yonlarini glclendirmislerdir.
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lyilik Halini Artir, Gencligi Gii¢clendir: T.C.
Genclik ve Spor Bakanligi tarafindan des-
teklenen projenin genel amaci, afetten et-
kilenen genclerin sosyal etkinlikler, destek
gruplari, sagaltim etkinlikleri, sanatsal ve
sportif faaliyetler araciligiyla psikolojik sag-
lamliklarini artirmak ve topluma daha et-
kin bir sekilde katilmalarini saglamaktir. Bu
kapsamda, afet sonrasi ddonemde genclerin
psikolojik dayanikliliklarinin glclendiriime-
si, travmatik yasantilarla basa cikma kapa-
sitelerinin gelistiriimesi ve gelecege ydnelik
umutlarinin artirilmasi projenin temel odak
alanlarini olusturmustur. Proje ile gencle-
rin bireysel iyilesme slrecleri desteklen-
mis; ayni zamanda toplumsal dayanismanin
guclendirilmesine katki saglanmistir. Proje
sUresince 1.320 gencin grup terapileri, bi-
reysel rehberlik hizmetleri ve psikolojik sag-
lamhgr artirmaya yonelik oturumlar gibi psi-
kososyal destek mekanizmalarina erisimleri
kolaylastirilmistir. Katilimcilarin  travmatik
vasantilarla basa cikma kapasiteleri glc-
lendirilmis, akran destegine dayali glvenli
paylasim ortamlari olusturularak genclerin
valnizlik duygularinin azalmasina katki sag-
lanmistir. Ayrica, sosyal projeler ve kullp
etkinlikleri sayesinde genclerin toplumsal
kati-
[imcilarin ekip ¢alismasi, sorumluluk alma

yasama katilim duzeyleri artiriimis,

ve sosyal becerileri guclendirilmistir. Proje
sUrecinde elde edilen deneyimler dogrultu-
sunda rehber niteliginde bir e-kitapcik ha-
zirlanmis, dlzenlenen calistay araciligiyla
uygulama surecinde elde edilen bilgi, dene-
yim ve ciktilar paydaslarla paylasiimistir.
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Al CRAFT Sanatta Yapay Zekanin Giicii:
T.C. istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Ya-
pay Zeka Teknolojileri Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan

projemizin sdzlesmesi 18.11.2025 tarihinde
imzalanarak uygulamaya baslanmistir.
Proje ile sanat, tasarim, dijital Uretim ve
medya alanlarinda faaliyet gdsteren yara-
tici sektérlerin yapay zeka teknolojileri ile
doénustlrtlmesi; bu alanlarda calisan veya
calismay! hedefleyen genclerin, kadinlarin
ve yaraticl profesyonellerin yeni nesil dijital
Uretim becerileri kazanmasi amaclanmak-
tadir.

12 ay sUrecek projemizde Sule YUksel Sen-
ler GIF yerleskemizde Al CRAFT Dijital Sa-
nat Laboratuvari kurularak yapay zekaya
giris, etik farkindalik ve yaratici teknolojile-
re yonelik egitim ve uygulamali atélye calis-
malari gerceklestirilecektir.

5.2. Kurumsal Gelisim Genel
Midiir Yardimciligi

2025 vyili, TURGEV’in kurumsal kapasitesini
guclendirmeye ve slreclerini daha butln-
cul, veri temelli ve strdUrllebilir bir yapiya
kavusturmaya yonelik énemli dénlsimle-
rin hayata gecirildigi bir ddénem olmustur.
Dijital D&nGsUm Mudarliga tarafindan yu-
rattlen calismalar kapsaminda bilgi tekno-
lojileri altyapisi gulclendirilmis, ERP, CRM
ve kalite yonetim sistemleri gelistirilmis, is

sUreclerinin dijitallesmesi hiz kazanmistir.
Yurtlar MUduarligi’niin kurulmasiyla birlikte
yurt operasyonlari ilk kez merkezi bir yapi
altinda toplanmis; standartlasma, koordi-
nasyon ve hizmet kalitesinin artirilmasina
yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Strateji,
Risk ve Performans Mudurligu blnyesinde
ise performans ydnetimi, risk izleme, kali-
te ydnetim sistemi ve i¢c denetim slrecleri
sistematik bir yapida yuritllerek kurumsal
yOnetim kapasitesi glclendirilmistir. TUm
bu calismalar, TURGEV’in seffaflik, hesap
verebilirlik, operasyonel verimlilik ve sUrek-
li iyilestirme odakli ydnetim anlayisini des-
tekleyen yapisal donlUsim slrecine énemli
katki saglamistir.

5.2.1. Dijital DSniisiim Miidiirliigi

2025 yili boyunca Dijital D6nlUsim Muduar-
[GQU tarafindan kurumsal dijital altyapinin
guclendirilmesi, bilgi teknolojileri slrecle-
rinin strddrUlebilir sekilde ydnetilmesi ve
operasyonel verimliligin artirilmasina yéne-
lik kapsamli calismalar yUratGlmuastar. Bu
kapsamda ERP, CRM ve is zekasi sistemleri-
ne iliskin gelistirme calismalari strdlrdlmus;
veri ambari altyapisi glglendirilmis, erisim
yvetki matrisleri yeniden yapilandirilmis ve
organizasyon semalari sistemlere entegre
edilmistir. CRM sureclerinin yapilandirilmasi
tamamlanirken ERP entegrasyon c¢alismala-
rina devam edilmis; CRM ile anket modulu
arasindaki baglantinin kurulmasina yénelik
is planlamasi gerceklestirilmistir. Ayrica is
zekas! altyapisinin gelistirilmesi amaciyla
yveni sunucu kurulumu yapilmis ve veri am-
bari baglantilari saglanmistir.

Yil boyunca toplam 1.150 ariza talebine mu-
dahale edilmis, 100 etkinlige teknik destek
saglanmis ve ERP destek hatti Gzerinden
iletilen 1.500 talep c¢&zUmlenmistir. insan
Kaynaklari streclerine ydnelik maas sistemi
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ekran gelistirmeleri tamamlanmis; MNTTO3,
MNTTO8 ve BPMTO7 ekranlarinda kullanici
deneyimini iyilestirmeye yonelik gelistirme-
ler yapilarak sistemler aktif kullanima alin-
mistir. Kayit ve miulakat slreclerinde ERP
ve Bilgi islem ekipleri tarafindan kesintisiz
teknik destek saglanmis, OTS sorunu yasa-
yvan kullanicilara destek verilmistir.

Tablo 17: Dijital D6ndiistim Mdaddrldga 2025 Yili
Operasyonel Verileri

GoOsterge 2025 Verisi

Yanitlanan Ariza Talebi 1150
Teknik Destek Verilen Etkinlik 100
ERP Destek Hatti Talebi 1.500
Yenilenen Notebook Sayisi 15

Kurumsal altyapinin strdurilebilirligi kap-
saminda ERP lisans yenileme sUrecleri ta-
mamlanmis; mevcut sunucu ve glvenlik
duvarlarinin bakim ve lisanslama islemleri
gerceklestirilmistir. Bilgi glvenligi ve fizik-
sel altyap! alaninda sistem odasinda bulu-
nan FM200 yangin séndlrme sistemlerinin
bakim calismalari yapilmis; yeni GIF yerles-
keleri ile yeni Genel Merkez binasina yonelik
network, CCTV, yangin sistemleri ve altyapi
analizleri tamamlanmistir.

Tablo 18: Dijital Altyapi ve Sistem Gelistirme
Calismalari

Calisma Alani  Gergeklestirilen Calismalar

Lisans yenileme, ekran
gelistirmeleri, talep ¢6zUm
destegi

CRM yapilandiriimasinin
tamamlanmasi ve ERP
entegrasyon calismalari

Yeni sunucu kurulumu ve veri

ERP Sistemleri

CRM Sdrecleri

Is Zekas ambari baglantilari

insan

Kaynaklari Maas sistemi ekran gelistirmeleri
Sistemleri

Yetkilendirme | Organizasyon semasi ve erisim
Slrecleri yetki matrislerinin glincellenmesi

CRM ve anket modulu
entegrasyon planlamasi

Anket Yonetimi
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Yurtlarda bulunan donanimsal sorunlarin
yerinde giderilmesi amaciyla tim yurtlar
Bilgi islem Birimi tarafindan ziyaret edilmis;
Ogrenci bilgisayarlari bakim ve onarimdan
gecirilerek bilgisayar odalarinin aktif kul-
lanimi saglanmistir. Bunun yani sira GSM
abonelikleri gdbzden gecirilerek ihtiyac faz-
lasi hatlarin iptal ve optimizasyon sUrecleri
yUratdlmustir. Genel Merkez calisanlarinin
kullandigi mobil cihazlar glncellenmis ve
ihtiyac duyulan cihazlar daha yUksek per-
formansli cihazlarla yenilenmistir. Ayrica
AutoCAD, Adobe Creative Cloud ve Zoom
lisanslari temin edilerek kurumsal yazilim
altyapisi glclendirilmistir.

Kalite yénetim sistemi calismalari kapsa-
minda ISO 9001 dogrultusunda Bilgi islem
Prosedlr ve Kitapciklari hazirlanmis; 1SO
9001 i¢c denetim slreclerine teknik destek
saglanmistir.

Bilgi Glivenligi ve Kisisel Verilerin
Korunmasi

TURGEYV, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korun-
masi Kanunu (KVKK) kapsaminda Kkisisel
verilerin islenmesi, saklanmasi, aktariimasi,
ilgili kisilerin aydinlatilmasi ve veri glven-
liginin saglanmasi konularindaki yUkim-
[Glaklerini yerine getirmek Uzere kapsamli
bir altyapi! olusturmustur. Yayimlanan Gizli-
lik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi;
bursiyer, bursiyer adayi, yurt 6grencisi, yurt
Ogrencisi adayi, calisan, calisan adayi, ba-
giscl, ziyaretci, cevrimici ziyaretgi ve is ¢o-
zUm ortadi / tedarikci olmak Gzere 10 farkli
veri sahibi kategorisi icin veri kategorileri,
isleme amaclari, aktarim kosullari ve sakla-
ma sUreleri cercevesinde yapilandiriimistir.
2025 yilinda kurumsal bilgi varliklarinin ve
kisisel verilerin korunmasi amaciyla uygula-
nan teknik ve idari tedbirler asagidaki sekil-
de strdurUlmaustar:
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Tablo 19: Bilgi Glivenligi Tedbirleri

Tedbir .
Kategorisi Uygulanan Tedbirler
Yeni nesil glvenlik duvari (Veri
< Merkezi ve Felaket Kurtarma
Ag ve . : A
. Merkezi); periyodik glncellenen
sistem L -
tvenligi anti-virGs yazilimi (tim PC ve
9 sunucularda); mail gateway; GEO IP
kisitlamalari
“Bilmesi gerektigi kadar” prensibine
Erisim dayali yetki sinirlandirmasi; iki
ve kimlik seviyeli yetki kontrolt (2FA);
yonetimi kullanici tanimlama ve yetki
glincelleme proseddrleri
SHA-256 bit sifreleme; e-posta
Sifreleme sifreleme; kisisel veri toplanan tim
web alanlarinda SSL
Bilgi GUvenligi Tehdit ve Olay
. Yonetimi (SIEM) sistemi; dis
Tehdit o . )
. tedarikgci tarafindan periyodik
izleme - .
manuel sizma testleri ve otomatik
sizma testleri
Sunucu odasi sifreleme sistemleri;
. 6zel glvenlik; kamera izleme
Fiziksel . o S
ivenlik sistemleri; kagit ortamdaki kisisel
9 veri belgelerinin kilitli dolaplarda
muhafazasi
: Egitim Portali Gzerinden tim
Insan T . .
- calisanlara ¢cevrimici siber glvenlik
faktoru S ie w20
ve bilgi glvenligi egitimi saglanmasi

5.2.2. Yurtlar Mudirltigi

2025 yilinin son ¢eyreginde kurulan Yurtlar
MUdUrltgl, daha dnce farkli birimler tarafin-
dan yUruatulen 6grenci isleri sureclerini tek
bir koordinasyon yapisi altinda toplamistir.
Yeni yonetim modeliyle birlikte gdrev ve
sorumluluk alanlari netlestirilmis, uygulama
birligi glclendirilmis ve sUrec¢lerin bGtlncdl
bir bakis acisiyla yonetilmesi mimkun hale
gelmistir. MUdUrligun kurulmasi; yurt yone-
timinde kurumsallasma, standartlasma ve
veri temelli yonetim anlayisinin glclendi-
rilmesi acisindan TURGEV’in 2025 yilindaki
en 6nemli yapisal dénUstimlerinden biridir.
Yurtlar Madarligt, TURGEV binyesinde
faaliyet gbsteren ortadgretim ve ylkse-
ké6gretim yurtlarinin kurumsal standartlar
cercevesinde ydénetilmesini saglayan ana

koordinasyon birimi olarak yapilandiriimis-
tir.

hizmeti sunan alanlar olarak degil, 6grenci-

Muduarlik, yurtlarin yalnizca barinma

lerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimle-
rini destekleyen glvenli, dizenli ve degder
temelli yasam alanlari olarak ydnetilmesini
esas almaktadir.

Bu dogrultuda slUrec tasarimi, standart be-
lirleme, performans izleme ve kalite gelis-
tirme calismalari yurGtulmekte; yurt ope-
rasyonlari veri temelli yénetim anlayisiyla
takip edilmektedir. Dlzenli veri takibi ve
periyodik degerlendirmeler araciligiyla sa-
hadaki uygulamalar merkezi bakis acisiyla
analiz edilmekte; standartlasma, etkin kay-
nak kullanimi ve surdirulebilir hizmet kali-
tesinin guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 20: Yurtlar Maddrliagda 2025 Yili Genel Verileri

- 2025
Gosterge Verisi
Toplam yurt sayisi 24
Ortadgretim yurdu 3
Yiksekdgretim yurdu 21
Yuksekdgretim yurdu — istanbul 12
YUiksekdgretim yurdu — Anadolu 9

Yaklasik
Yurt basvurusu 6.000
Yil sonu kayith 6grenci sayisi 5006
Yaz ddénemi ndbetci yurtlara

- g . ’ 459
yonlendirilen 6grenci sayisi
Degerlendirilen talep, sikayet ve éneri 926
sayisl
Yurt kurallarina uyum slreci

< o . ) 254
degerlendirilen 6grenci
Mevzuat cercevesinde nakil / konaklama 161
islemi tamamlanan égrenci
Genel 6grenci memnuniyet orani %80

TURGEYV, 2025 vyl itibariyla yUksekdgre-
tim ve ortadgretim dlzeyindeki yurtlariyla

Ogrencilere guvenli, erisilebilir ve nitelik-
li barinma hizmeti sunmayi strdirmdustar.
YUksekdgretim yurtlarinda toplam kapasite
5.221 kisiye ulasirken, yil genelinde ortala-
ma doluluk orani %85 olarak gerceklesmis-

tir. Anadolu’daki yuksek&égretim yurtlari
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2.311 Kkisilik kapasite ile %86 doluluk oranina
ulasiimis; istanbul’daki yiksekdgretim yurt-
lari ise 2.910 kisilik kapasite ve %84 doluluk
orani ile kullaniimistir.

2025 yili itibariyla en ylksek kapasiteye sa-
hip yurtlar arasinda 690 kisilik kapasitesiyle
Basaksehir Katibe Atmaca YUksekdJretim
Kiz OJrenci Yurdu, 533 kisilik kapasitesiyle
Humeyra Okten Yiksekdégretim Kiz Ogren-
ci Yurdu ve 458 kisilik kapasitesiyle Hatice
Hatun YUksekdgretim Kiz Odrenci Yurdu
one cikmistir. Ayrica Kocaeli YUksekodgre-
tim Kiz Ogrenci Yurdu 379, Ozel ibn Haldun
YUksekdgretim Erkek Ogrenci Yurdu 382,
Ozel ibn Haldun Yiksekdégretim Kiz Ogren-
ci Yurdu ise 361 kisilik kapasiteyle hizmet
sunmustur,

Tablo 21: TURGEV Yurtlari

TURGEV Yurtlari

Humeyra Okten Yuksekdgretim Kiz Ogrenci Yurdu

Ankara Yuksekogretim Kiz Ogrenci Yurdu

isminaz Sahin Yuksekogretim Kiz Ogrenci Yurdu

Gevher Nesibe Hanim Yiksekdgretim Kiz Ogrenci Yurdu

Hatice Hatun Yiksekdgretim Kiz Ogrenci Yurdu

Mimine Hatun Ylksekdgretim Kiz Ogrenci Yurdu

Fatma Aliye Hanim Yuksekdgretim Kiz Ogrenci Yurdu

Sakarya YUuksekégretim Kiz Ogrenci Yurdu

Kocaeli Yiksekégretim Kiz Ogrenci Yurdu

Mevlanakap! Yiksekogretim Kiz OJrenci Yurdu

Uskudar Yuksekogretim Kiz Ogrenci Yurdu

Basaksehir Katibe Atmaca Yuksekdgretim Kiz OJrenci
Yurdu

Kagithane Yuksekdgretim Kiz Ogrenci Yurdu

Sule Yiksel Senler Yuksekégretim Kiz OJrenci Yurdu

Fatma Goksu YUksekogretim Kiz OJrenci Yurdu

Kisikl Yiksekagretim Kiz Ogrenci Yurdu

Esenler Safiye Ali Yiksekégretim Kiz OFrenci Yurdu
EDEP Fatih Yiksekogretim Kiz Ogrenci Yurdu
UskUdar EDEP Reyyan Yuksekdgretim Kiz Ogrenci Yurdu

Ozel ibn Haldun Yiuksekégretim Kiz Ogrenci Yurdu

Ozel ibn Haldun YUksekogretim Erkek Ogrenci Yurdu

Hayriye Cemal Gulbaran Ortadgretim Yurdu

Zekiye Génenc Ortadgretim Kiz Ogrenci Yurdu

Acibadem Ortadgretim Yurdu

a 2025 FAALIYET RAPORU

Ortadgretim yurtlarinda toplam kapasite
864 olarak gerceklesirken doluluk orani %67
seviyesinde kaydedilmistir. TUm yurtlar ge-
nelinde degerlendirildiginde ise TURGEV,
toplam 6.085 kisilik barinma kapasitesi ve
%82 doluluk orani ile 6grencilerin barinma
ihtiyaclarina yonelik glc¢lt ve strduarulebilir
bir hizmet altyapisi sunmustur.
Ortadgretim dlzeyindeki yurt hizmetleri,
Millt Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan
Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlari Ozel
Barinma Hizmetleri Y&netmeligi dogrul-
tusunda yurGtulmektedir. YUksekd6gretim
yurtlari ise T.C. Genclik ve Spor Bakanlgi
Yiksekdgretim Ozel Barinma Hizmetleri
Yonetmeligi cercevesinde faaliyet g&ster-
mektedir.

2025 yili boyunca yurt doluluk oranlari ge-
nel olarak ylUksek seyretmis ve yil ortala-
masi %80’in Uzerinde gerceklesmistir. En
yUksek doluluk oranlarina Mart, Nisan ve
Aralik aylarinda ulasilirken, yaz dénemi ve
veni kayit streclerinin etkisiyle Eylil ayinda
gecici bir disus gdzlenmistir. Egitim déne-
minin baslamasiyla birlikte doluluk oranlari
yeniden yUkselis gdstermistir.

Yurt Doluluk Orani 2025
88%
86%
84%

82%
80%
78%
76%
74%
72%
70%
68%

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Eylil Ekim Kasim Aralk

Sekil 5: 2025 Yili Aylara Gére TURGEV Yurtlari Dolu-
luk Oranlari
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5.2.3. Strateji, Risk ve
Performans Miidiirliigi

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

sUrecleri kapsaminda 2025 vyili boyun-
ca kurumsal hedeflerin etkin sekilde takip
edilmesi amacilyla performans ydnetimi ca-
lismalarr yaratilmustir. Bu kapsamda tim
birimler icin performans g&stergeleri olus-
turulmus, alti aylik izleme raporlari hazir-
lanmis ve kurumsal hedeflerin gerceklesme
dizeyi duzenli olarak degerlendirilmistir.
Boylece stratejik hedeflerin dl¢llebilir, izle-
nebilir ve surdurllebilir bir yapida ydnetil-
mesi amaclanmistir.

Kurumun ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
kapsaminda olusturulan ve yUrurlUkte bu-
lunan standart dokUmanlarin tlrlerine gbre
dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Bu dokUmanlar; kurumsal slreclerin tanim-
lanmasi, standartlastirilmasi ve strekli iyi-

lestirilmesine zemin olusturmaktadir.

Tablo 22: ISO 9007 Kalite Yénetim Sistemi -
Doktiimantasyon

Dokiiman Tiirii Adet

Politika 4
Yoénetmelik 7
Ana Slrec 36
Prosedur 17
Talimat 45
Liste 41
Form 260
Goérev Tanimi 73

Bu dokimantasyon havuzunun catisini
TURGEYV Kalite Politikasi olusturmaktadir.
ilk olarak 2019’da yayimlanan ve Subat
2025’te 6. revizyonu onaylanan Kalite Poli-
tikasi; etik degerler ve toplumsal sorumlu-
luk anlayisi cercevesinde yasal / dlzenleyi-
ci / sdzlesmeye dayali uygunluk, kurumsal
risk yonetimi, hesap verebilirlik ve seffaflik,

paydas is birligi ve katihmciligi, perfor-
mans takibi ve slrekli iyilestirme ilkeleri
etrafinda sekillenmektedir. Politika, turgev.
org/tr/s/kalite-politikasi adresinde kamu-
oyunun erisimine aciktir. Kalite yénetim
sistemi kapsaminda olusturulan standart
dokimanlar Microsoft SharePoint Uzerin-
den yo6netilmekte ve glncel olarak erisime
sunulmaktadir.

Strateji, Risk ve Performans Mudurligu ta-
rafindan yUratdlen risk yénetimi ¢calismala-
r1, ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi enteg-
rasyonu cercevesinde sistematik bir yapida
sUrdUrdlmastdr. Kurumsal risklerin tanim-
lanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyi-
lestirilmesine yo&nelik sUrecler butlincul bir
vaklasimla ele alinmis; risk yénetim meka-
nizmalarinin kurumsal karar alma sUrecleri-
ne entegrasyonu glclendirilmistir.

Risk ydnetimi sUrecleri Canias ERP sistemi
Gzerinden yUruttlmekte olup risklere iliskin
alinan aksiyonlar, risk sorumlulari ve risk
puanlari ayni sistem Uzerinden dlUzenli ola-
rak takip edilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi calismalari kapsa-
minda tim yurtlar ve GiF’lerde toplam 112
saatlik risk yonetimi toplantilari gercekles-
tirilmistir. Yapilan degerlendirme ve iyiles-
tirme calismalari sonucunda 120 risk kabul
edilebilir seviyeye indirilmistir. Yil sonu g6z-
den gecirme slrecleri sonunda ise 7 adet
yUksek risk tespit edilmistir. Risklerin izlen-
mesi ve yonetimi slrecleri Canias ERP sis-
temi Uzerinden yUrGtilmektedir.

SUre¢ performans yodnetimi kapsaminda
yurtlar, GiF’ler ve Genel Merkez birimlerin-
den elde edilen veriler aylik olarak konsoli-
de edilmistir. Elde edilen performans gds-
tergeleri Yurt icra, GIF icra ve Genel Merkez
icra toplantilarinda y®netime sunulmus;
ilgili icra sunumlari Microsoft SharePoint
Gzerinde arsivlenmistir
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Tablo 23: [c Denetim Verileri

Gosterge 2025 Verisi

ic Denetim Yapilan Birim Sayisi 56
ic Denetim Yapilan Yurt Sayisi 25
ic Denetim Yapilan GIiF Sayisi 5

ic Denetci Sayisi 30

Tespit edilen mindr uygunsuzluk ve

230
gbdzlem

ic denetim slreclerinde tespit edilen uy-
gunsuzluklarin kapatilmasi, kanit esasl ta-
kip yaklasimiyla yuratdlmus; uygunsuzluk
kapatma sUrecleri Canias ERP sistemi lze-
rinden izlenmistir.

Mlsteri memnuniyeti sUrecleri kapsamin-
da gerceklestirilen anket calismalari, Kali-
te Yonetim Sistemi (KYS) birimi tarafindan
konsolide edilerek raporlanmistir. Tedarikgi
performanslari ise hizmet alan birimlerin
degerlendirmeleri dogrultusunda Onay-
lI Tedarik¢i Tablosunda yer alan puanlama
sistemi Uzerinden takip edilmistir. Ayrica
yonetim sistemlerinin etkinligini degerlen-
dirmek amaciyla Yoénetimin Goézden Gecgir-
me Toplantisi yil icerisinde bir kez gercek-
lestirilmistir.

5.3. Mali ve idari isler
Genel Miidiir Yardimciligi

2025 vyili boyunca Mali ve idari isler Genel
MUdudr Yardimciligr bUnyesinde yUritltlen
calismalar kapsaminda satin alma, operas-
yonel koordinasyon ve idari sUreclerin etkin,
sUrdurllebilir ve kesintisiz sekilde yurGtul-
mesine yénelik faaliyetler gerceklestirilmis-
tir. Vakif Genel Merkezi, EDEP Merkezleri,
GIF yerleskeleri ve yurtlarin ihtiyvac duydu-
gu mal ve hizmetlerin uygun kalite, standart
ve slrec¢ ydnetimi anlayisiyla temin edilme-
si saglanmis; operasyonel slreclerin kurum
genelinde koordineli bicimde yurattlmesi
hedeflenmistir.

a 2025 FAALIYET RAPORU

5.3.1. Satin Alma Midiirligu

Satin Alma Mudurlagu tarafindan 2025 yili
icerisinde toplam 11.701 satin alma talebi
degerlendirilmistir. Acilan taleplerin 5.669’u
vakif blnyesinde, 6.032’si ise iktisadi islet-
me kapsaminda gerceklestirilmistir. Yil bo-
yunca degerlendirilen talepler dogrultusun-
da 4.178 siparis olusturulmus ve 4.193 fatura
isleme alinmistir. Satin alma surecleri yil ge-
neline yayilan dengeli bir operasyon yapisi
icerisinde stUrdUrUlmus; hizmet strekliliginin
korunmasina dncelik verilmistir.

Tablo 24: Satin Alma Sdrecleri Verileri

Gosterge Adet
Toplam Satin Alma Talebi 11.701
Vakif Cari Hesabindan Acilan Talep 5.669
iktisadi isletme Cari Hesabindan Acilan

6.032
Talep
Olusturulan Siparis 4178
isleme Alinan Fatura 4193

Talep dagilimlari incelendiginde, operas-
yonel yukun vakif ve iktisadi isletme ya-
pilari arasinda dengeli sekilde dagildigi
gorilmektedir. Toplam taleplerin %48,4°G
vakif blnyesinde, %51,6’s1 ise iktisadi islet-
me kapsaminda olusturulmustur. Siparis ve
fatura slreclerinde ylUksek tamamlanma
orani saglanmis; satin alma operasyonlari-
nin planl ve surdirdlebilir bir yapida yuri-
talmastar.

Y1l icerisindeki operasyonel yogunluk dagi-
lim1 degerlendirildiginde satin alma taleple-
rinin yiIl geneline dengeli bicimde yayildidi
go6rilmuastir. En yogun talep donemi Tem-
muz ayinda gerceklesirken, en dusuk talep
yogunlugu Subat ayinda kaydedilmistir. Si-
paris sUreclerinde ise en yuksek yogunluk
Ocak ayinda, en distk yogunluk Haziran
ayinda gerceklesmistir. Harcama hareketli-
ligi incelendiginde yil sonu déneminde ar-



TURKIYE GENGCLIK VE EGITIME HIZMET VAKFI

tis egilimi gdzlenmis; 6zellikle Ekim-Aralik
ddéneminde operasyonel yogunluk belirgin
sekilde yUkselmistir.

2025 yili boyunca satin alma surecleri; du-
zenli siparis donltstm orani, strdurulebilir
operasyon yonetimi ve kurum genelinde
koordineli isleyis anlayisi dogrultusunda yU-
ratUlmustar. Vakif ve iktisadi isletme yapila-
ri arasinda operasyonel dengenin korunma-
sI saglanmis; satin alma sdreclerinin planli,
kontrolll ve kesintisiz sekilde yUrGtilmesi-
ne yonelik calismalar strdlrdlmustar.

5.4. insaat ve Gayrimenkul isleri
Genel Mudiir Yardimciligi

insaat ve Gayrimenkul isleri Genel Mudir
Yardimciligi; vakfa ait yurtlar, GIF yerles-
keleri ve diger gayrimenkullerin planlama,
projelendirme, uygulama ve isletme slrec-
lerini bUtUincdl bir yaklasimla yonetmekte-
dir. Bu kapsamda birim; yapilarin periyodik
teknik kontrollerinin yapilmasi, mekanik,
elektrik ve insai sistemlerin strdurilebilir ve
guvenli sekilde calismasinin temin edilme-
si, bakim-onarim ve yenileme faaliyetlerinin
yUrUttlmesi, yeni yatirnm ve tadilat proje-
lerinde kesif, metraj, maliyet ve uygulama
sUreclerinin yonetilmesi ile tasarim ve proje
gelistirme calismalarinin koordinasyonun-
dan sorumludur. Deprem performans ana-
lizleri, glclendirme projeleri ve yangin yo-
netmeligi basta olmak UGzere ilgili denetim
sUrecleri de birim tarafindan takip edilmek-
tedir.

2025 yilinda bakim, onarim, proje ve dene-
tim surecleri planh ve surdirudlebilir bir se-
kilde yUrGtulmus; tasarruf odakli planlama
disiplini ve deger muhendisligi yaklasimiyla
kalite-maliyet dengesi gdzetilmistir. Karsi-
lastirmali analizlerle islevsel kalite koruna-
rak daha ekonomik uygulama yéntemleri
belirlenmis, teknik dokUmanlarin hazirlan-

masiyla mevcut altyapinin iyilestiriimesine
yonelik dnemli ilerlemeler kaydedilmis ve
kurumsal kaynaklar etkin sekilde kullanil-
mistir.

5.4.1. Yapi isleri Miidiirliigi

2025 yili boyunca bakim, onarim ve teknik
destek sUrecleri; yurtlar, GIF yerleskeleri ve
diger hizmet alanlarinin strddrulebilir, gl-
venli ve islevsel sekilde kullaniimasini sag-
lamak amaciyla planli ve sistematik bir se-
kilde yUrGtulmuastir. Hizmet verilen yurtlar
ve yerleskelerde gorevli yéneticiler tarafin-
dan ERP sistemi Uzerinden gunlUk olarak
mekanik ve elektrik sistemlerin kontrolleri
vapilmis; tespit edilen arizalara ivedilikle
muUdahale edilerek sistemlerin kesintisiz ve
guvenli sekilde calismasi saglanmistir.

Y1l icerisinde degerlendirilen bakim ve ari-
za taleplerinin 6nemli bir bolimMmUG kurum ici
teknik ekipler tarafindan c6zimlenmis; %94
basari orani elde edilmistir.

Tablo 25: 2025 Bakim Onarim Ariza Talepleri

Gosterge Adet Oran
Topla_m bakim ve ariza 2534 %100
talebi

Mevcut Teknik Personelle | 1.281 | %50,55
Kurum Disi Teknik Perso- 883 %34.85
nelle

Sozlesmeli Servis Destegi | 329 %12,98
Profesyonel Destek 41 %1,62
Basari orani - %94

Bakim-onarim calismalari kapsaminda yapi-
sal iyilestirmeler, fonksiyonel alan dlzenle-
meleri ile kacis yollari ve yangin guvenligi
ivilestirmeleri gerceklestirilerek vyapilarin
kullanim glvenligi ve konfor seviyesi arti-
rilmistir. Yaz dénemi planli bakim programi
dogrultusunda Kartal Hayriye Cemal Gulba-
ran Ortadgretim Kiz OJrenci Yurdu, Uski-

dar Yiksekdégretim Kiz OJrenci Yurdu,
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Zekiye Gé&nenc Ortadgretim Kiz OJrenci
Yurdu ve Bursa isminaz Sahin Yuksekdg-
retim Kiz Ogrenci Yurdu’nda ic cephe boya
imalatlari tamamlanmistir. Bu kapsamda ay-
rica Antalya Fatma Aliye Hanim YUksekd3-
retim Kiz OJrenci Yurdu’'nun merkezi VRF
iklimlendirme sisteminde yillardir ¢ozule-
meyen kronik arizalar tamamen giderilmis-
tir.

Denetim Faaliyetleri ve Deprem
Performans Analizleri

Deprem Performans Analizleri kapsamin-
da Uskidar Yiksekdgretim, Acibadem Or-
tadgretim, Fatih YUksekdgretim ve EDEP
Reyyan vyurtlarinda karot numunesi alimi,
zemin etUudu ve réldve calismalari gercek-
lestirilerek tim yurtlara iliskin Deprem Per-
formans Analizi raporlari tamamlanmistir.
Analiz sonuclari degerlendirilerek Aciba-
dem Ortadgretim ve Uskidar Yiksekdd-
retim yurtlari icin glclendirme ve proje-
lendirme sUrecleri baslatiimistir. Surecler
kapsaminda ilgili kamu kurumlari (Genclik
ve Spor Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi ve belediyeler) ile koordinasyon sag-
lanarak gerekli basvuru, degerlendirme ve
takip sUrecleri yurGtllmdus; yangin ydnet-
meligi ve GSB denetimleri kapsaminda tes-
pit edilen eksikliklerin giderilmesine ydnelik
calismalar da yil icerisinde stUrdGrUlmustar.

Tasarim ve Proje Calismalari

2025 yiliicerisinde egitim, genclik ve barin-
ma alanlarina yonelik cesitli mimari tasarim,
dénlsim ve yerleske gelistirme projeleri
yUrGtllmas; uygulama sUreclerine yonelik
sdzlesme ydnetimi slrecleri olusturulmus-
tur.

!:‘ 2025 FAALIYET RAPORU

Tablo 26: 2025 Proje Calismalari

Proje Calisma Kapsami

Tadilat Projesi

Sule Y(Jk_sel TUm projelendirme sUrecleri
Senler GIF tamamlanmis ve insa slrecine
Projesi baslanmistir
. Ogrenci etkilesimini destekleyen

Ijumeyra_ ic mekan ve peyzaj tasarimi ile
Okten GIF ) :

. metraj ve maliyet calismalari
Projesi

tamamlanmistir

Hatay GiF Tasarim, blUtce ve sunum
Projesi calismalari gerceklestirilmistir
Cerrahpasa Fatih Belediyesi ile esgldimlU
Peyzaj ve rekonstriksiyon projesi

tamamlanmistir

Genel Merkez
(Kisikh) Projesi

Yeniden kullanim tasarimi
hazirlanmis, organizasyon
semasina uygun yerlesim plani
revize edilmistir

Yeni Genel
Merkez Projesi
(SETA)

Yerlesim plani hazirlanmis ve
tadilat sUreci baslatiimistir

EDEP Reyyan
Yurdu

Genis 6lcekli yenileme
ve dénlsim programi

olusturulmustur

5.4.2. Gayrimenkul Varhk

Yonetimi Midiirliigi

Gayrimenkul yénetimi alaninda vakfa ait ta-
sinmazlarin dijital envanteri olusturulmus;
bina kimlik kartlari hazirlanmis ve teknik
dokUman arsiv sistemi kurulmustur. Boy-
lece kurumsal tasinmaz yénetimi daha sis-
tematik ve sUrdurulebilir bir yapiya kavus-
turulmustur. Yapilan mali degerlendirmeler
sonucunda vakfa ait yillik kira gelirlerinin
toplam bultcenin yaklasik %22’sini olustur-
dugu gordlmastlr. Tasinmaz portfoydnin
gelir Uretme kapasitesinin artirilmasina yo-
nelik gelistirme slrecleri planlanmaktadir.
Bu kapsamda Sehremini’ndeki tasinmaz icin
imar durumu incelenerek kullanim fonksiyo-
nuna goére insaat alani hesabi ve gelistirme
potansiyeline yénelik degerlendirmeler ya-
pilmistir. Sehzadebasr’'ndaki parseller icin
ise Fatih Belediyesi ile gérismeler yurita-
lerek gayrimenkul dokUmani ve sunumla-
ri hazirlanmis, degerlendirme slrecleri ta-
mamlanmistir.
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5.5. Yazi isleri Miidirliigi

Yazi isleri Mudurluga, 2025 vyili boyunca
vakfin kurumsal yazisma, evrak yodnetimi,
arsivleme, yonetim kurulu karar sUrecleri,
sodzlesme islemleri, noter slrecleri, VBYS is-
lemleri, kurum izin sUrecleri, resmi tebligat
ve evrak takip faaliyetlerini yUrGtmuastar.
Biri mGduir, biri uzman olmak Uzere toplam
iki personelden olusan mudurltk; kurumsal
isleyisin dlzenli, mevzuata uygun ve kesin-
tisiz sekilde surdirdlmesine yoénelik sltrec-
leri ilgili yasal dlizenlemeler ve kurum pro-
sedUrleri cercevesinde koordine etmistir.
Y1l icerisinde toplam gelen evrak ve giden
evrak islemi gerceklestirilmis; kurum ici ve
kurum disi resmi yazismalar zamaninda ve
usule uygun sekilde sonuclandiriimistir. Ev-
rak kayit, dagitim, takip ve arsiv slrecleri
duzenli sekilde yUratdlmus; resmi kurum-
larla gerceklestirilen yazismalarin takibi
saglanmistir. Ayni donemde Yoénetim Kuru-
lu Kararlari hazirlanarak karar sUrecleri ta-
mamlanmis; ilgili kayit, arsivieme ve takip
islemleri yaratalmustar. Ayrica noter onay
islemleri, vekalet, ihtarname ve tasdik sU-
recleri ilgili mevzuat htkimleri dogrultu-
sunda koordine edilmistir.

Birimler tarafindan iletilen ihtiyaclar dog-
rultusunda sézlesmeler hazirlanmis, sézles-
melere iliskin kontrol, koordinasyon ve imza
sUrecleri gerceklestirilmistir. S6zlesme si-
reclerinde gerekli hukuki degerlendirmeler
hukuk danismani Uzerinden alinmis ve tim
islemler ilgili mevzuat hikUmleri dogrultu-
sunda yurGtllmdastir. Bununla birlikte ku-
rum faaliyetlerine iliskin izin sUrecleri takip
edilmis; ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla
gerekli yazisma ve basvurular gerceklesti-
rilmistir. VBYS sistemi Gzerinden yUrattlen
belge ve slrec ydnetimi islemleri dizenli
olarak takip edilmis, dijital kayit ve doku-
mantasyon sureclerinin saglkli sekilde sur-
dUrdlmesi saglanmistir.

2025 yili boyunca tim yazisma ve belge
yonetimi slreclerinde resmi yazisma usul
ve esaslarina uygun hareket edilmis; evrak,
karar, s6zlesme, noter ve izin slreclerinin
kurumsal dlUzen, kayit glvenligi ve operas-
yonel sUreklilik ilkeleri dogrultusunda etkin
sekilde yuruttlmesi saglanmistir.

5.6. Kurumsal iletisim ve
Tanitim Miudirligi

Kurumsal iletisim ve Tanitim Mudurlagua
tarafindan 2025 yili boyunca etkinlik yo-
netimi, produksiyon, grafik tasarim, sosyal
medya yoénetimi, dijital yayincilik, medya
iliskileri ve kurumsal gérindrlUk alanlarinda
kapsamli calismalar yUrGtilmuastar. Gercek-
lestirilen faaliyetlerle TURGEV’in kurumsal
iletisim kapasitesinin glclendirilmesi, dijital
erisimin artirilmasi ve kamuoyu goértnarla-
gunin desteklenmesi hedeflenmistir. Ku-
rumsal iletisim ve Tanitim Mudarltga, 2025
vilinda gerceklestirilen yeni organizasyon
semasl! yapilanmasi ile faaliyetlerini 3 farkl
koordinatorlUk altinda yUrttmeye baslamis-
tir.

5.6.1. Etkinlik ve Organizasyon
Yonetimi Koordinatorliigi

2025 yili
genclik, sosyal sorumluluk ve farkindalik

boyunca egitim, kultdr, sanat,
alanlarinda toplam 46 ana program ve or-
ganizasyon gerceklestirilmis, Vakif icerisin-
de gerceklestirilen tim etkinliklere destek
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Y1l icerisinde gerceklestirilen programlar;
ogrencilerin akademik, sosyal ve kulturel
go-
randrlGgu artirmak ve paydas etkilesimini

gelisimlerini desteklemek, kurumsal

glclendirmek amaciyla planlanmistir.

2025 FAALIYET RAPORU 'e‘
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5.6.2. Medya ve Dijital Yayinlar
Koordinatoérliigii

Medya ve Dijital Yayinlar KoordinatorlGgu
tarafindan, 2025 yili boyunca TURGEV ve
Guzel isler Fabrikasi blnyesinde gercek-
lestirilen etkinlik, proje ve organizasyonlara
yonelik medya, prodiksiyon, grafik tasarim
ve dijital iletisim alanlarinda kapsamli calis-
malar yUratalmastar.

Kurumsal gorundrldgun artirilmasi, dijital
etkilesim kapasitesinin glclendirilmesi ve
hedef kitleyle strdUrUlebilir bir iletisim ze-
mini olusturulmasi amaciyla yil boyunca
stratejik icerik Uretim sUrecleri hayata ge-
cirilmistir. Bu kapsamda; fotograf ve video
prodiksiyonlari, sosyal medya icin yatay ve
dikey formatta 6zgln icerikler, kisa video
serileri, tanitim filmleri, roportajlar, belge-
sel calismalari ve kurumsal yayin icerikleri
hazirlanarak dijital mecralarda etkin sekilde
yayimlanmistir.

Koordinatorlik blUnyesinde yUratulen calis-
malar; video ve fotograf cekim faaliyetleri,
kurgu ve post-produksiyon sUrecleri, grafik
tasarim uygulamalari, kurumsal kimlik calis-
malari, basili materyal tasarimlari, proje ve
organizasyon gorsel kurgulari, afis, duyuru
ve kampanya tasarimlari ile egitim ve yayin
iceriklerini kapsamistir. Bununla birlikte tim
Uretim slrecleri; planlama, koordinasyon,
icerik yonetimi ve dijital yayin stratejileri
dogrultusunda butuncdl bir iletisim yaklasi-
miyla yarGtUlmauastar.

Kurumsal iletisim ve Tanitim Mudurlugua
koordinasyonunda surdurllen dijital ileti-
sim faaliyetleri kapsaminda TURGEV resmi
sosyal medya hesaplari, Giizel isler Fabrika-
si dijital hesaplari, Zorbaligi Engelle sosyal
medya hesaplari, Cocuk Kutlphanesi he-
saplari, EGADER dijital hesaplari, Next Sos-
yal topluluk hesaplari ile WhatsApp ve BiP

!o' 2025 FAALIYET RAPORU

topluluk kanallari aktif olarak yénetilmistir.
S6z konusu platformlar araciligiyla kurum-
sal duyurular, etkinlik ve organizasyon ice-
rikleri, video projeleri, sosyal sorumluluk
calismalari ve farkindalik kampanyalari du-
zenli olarak kamuoyuyla paylasiimis; kuru-
mun dijital gérinlrligu, erisim kapasitesi
ve marka iletisimi énemli élctide glclendi-
rilmistir.

Tablo 27: TURGEV Hesaplari

Goriintiileme Et!(l!eslm /

Erisim
Instagram | 408  10.300.000 | +:790.000

erisim
Facebook | 415  37.400000 | 28000

etkilesim
X 721 2.300.000 127.300
LinkedIn 185 190.000 5.176
Next
Sosyal 231 - o

Zorbaligi Engelle Platformu Verileri
Instagram: Zorbaligi Engelle platformu
kapsaminda Instagram hesabinda toplam
25 icerik paylasiimistir. icerikler 740 bin go-
rintllenme ve 4,2 bin etkilesim elde etmis-
tir.

Tablo 28: Zorbaligi Engelle
icerik

Goriintiileme Etkilesim

Sayisi

. Instagram | 25 | 740.00 4.200

5.6.3. Halkla iliskiler ve
Basin Koordinatorliuigi
2025 yili boyunca TURGEV’in kurumsal

faaliyetleri, sosyal
ri, egitim programlari, genclik projeleri ve

sorumluluk calismala-

kaltUr-sanat etkinlikleri ulusal basin, dijital
medya ve televizyon kanallarinda genis yer
bulmustur.
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Bu kapsamda:

e 72 basin bullteni yayimlanmis,

e 2.065 dijital mecrada haber yayimlanmis,

e Dijital haber icerikleri toplam 201.882.138
erisime ulasmistir.

Tablo 29: Basinda TURGEV

Gosterge 2025 Verisi

Yayimlanan basin bulteni 72

Web mecralarinda yayimlanan 5065
haber

Web haberlerinin toplam eri- 501.882138
simi

Gazetede yayimlanan haber 459

TV’de yayimlanan haber 34

Ulusal medya kuruluslarinda yayimlanan

haberlerde:

¢ Genclik calismalari,

* Egitim faaliyetleri,

+ GIF etkinlikleri,

e Gazze temall farkindalik programlari,
¢ Sosyal medya guvenligi calismalari,
o Kulltlr-sanat etkinlikleri,

* Akademik sempozyumlar,

e Cevre ve sosyal sorumluluk projeleri

one cikan basliklar arasinda yer almistir.
2025 vyili icerisinde TURGEV adina toplam
459 gazete haberi yayimlanmistir.

2025 yili boyunca televizyon kanallarinda
TURGEYV faaliyetlerine iliskin toplam 34 ha-
ber yayimlanmistir. Haber icerikleri; genclik
calismalari, kultdr-sanat programlari, egi-
tim faaliyetleri, teknoloji projeleri ve sosyal
sorumluluk calismalari ekseninde Anadolu
Ajansi, Demirdren Haber Ajansi, ihlas Ha-
ber Ajansi, Hlrriyet, Sabah, Milliyet, Aksam,
Yeni Safak, Yeni Akit, TUrkiye Gazetesi, Ha-
ber7, A Haber, Habertlrk, GZT, Mynet, Pos-
ta, Takvim ve TV100 basta olmak Uzere cok
saylda medya kurulusunda yer almistir.

5.7. Seffaflik Beyani

TURGEYV, faaliyetlerinin tim paydaslari nez-
dinde hesap verebilir ve seffaf bir bicimde
yaruttlmesini temel yodnetim ilkesi olarak
benimsemektedir. Bu cercevede vakif, yasal
raporlama yUkUmlUultklerini eksiksiz yerine
getirmekte, kurumsal politikalarini kamuo-
yuna acik tutmakta ve paydaslarina ulasila-
bilir hak ve sikayet kanallari sunmaktadir.

5.7.1. Yasal Raporlama Yukimliltukleri

T.C. Vakiflar Genel Mudurligi’ne sunulan
yilhk beyanname : [tarih] tarihinde [refe-
rans no] sayl ile sunulmustur.

* Vakif Senedi’nin 7. maddesi uyarinca, brit
gelirlerin asgari 2/3’0nUn vakif amacina
tahsisi prensibine uyum

* Bagdimsiz denetim raporu: [Firma adi] ta-
rafindan gerceklestirilen denetim sonu-
cunda [tarih] tarihli raporda [gorUs turi]
verilmistir.

* Maliye Bakanligrrna sunulan vergi muafi-
yeti durum raporlari (bkz. B6lGm 5.1)

5.7.2. Kamuya Acik Politikalar ve
Belgeler

TURGEYV, kurumsal seffaflik anlayisinin bir
geregi olarak asagidaki belge ve politikala-
ri turgev.org adresi Uzerinden kamuoyunun
erisimine sunmaktadir:

* Vakif Senedi (resmi kurulus belgesi)

e Vergi Muafiyeti Belgesi (Bakanlar Kurulu
Karari ve eki belgeler)

* Kalite Politikasi

e Gizlilik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Poli-
tikasi (6698 sayilil KVKK kapsaminda)

« Kamu Aydinlatma Metni

e Cerez Politikasi

« Kisisel Verilerin Saklanmasi ve imhasi Po-
litikasi

* Gecmis yil faaliyet raporlari arsivi

2025 FAALIYET RAPORU ‘
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5.7.3. Uyelikler ve Akreditasyonlar

Erasmus+ Genclik Akreditasyonu

Avrupa Dayanisma Programi (ESC) Akre-
ditasyonu

ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi (kurum-
sal dlizeyde uygulanmaktadir)

2025 yil icinde basvurusu yapilan BM
ECOSOC danismanlik statlst ve UNESCO
Somut Olmayan KultUrel Miras (SOKUM)
akreditasyon sUrecleri devam etmektedir.

5.7.4. Hak ve Sikayet Kanallarn

Vakifla iletisime gecmek isteyen badiscilar,
faydalanicilar, calisan adaylari, veri sahipleri
ve diger paydaslar asagidaki kanallar Uze-
rinden hak taleplerini, geri bildirimlerini ve
sikayetlerini iletebilmektedir:

* Kurumsal e-posta: bilgi@turgev.org

e Cagri merkezi: 0 212 532 19 96

» Destek Talebi Formu (turgev.org/tr/des-
tek)
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6.1. 2025 Yili Degerlendirmesi

2025 yili, TURGEV icin stratejik plan dén-
glsunln yenilendigi, kurumsal yapinin yeni-
den tasarlandigi ve sosyal etki dlcimleme-
sinin temel &nceliklerden biri haline geldigdi
bir dénem olmustur. Yilin dederlendirmesi
Uc ana eksen Uzerinden okunabilir.
Faydalanici erisimi: Vakif, 24 yurtta 5006
Ogrenciye barinma, 2.255 bursiyere (1601
Filistin uyruklu) burs destedi saglamis; alti
GIF yerleskesi araciligiyla 51.634 kisiye, se-
kiz proje araciligiyla 1.590 dogrudan yarar-
laniciya ulasmis; 182 &é3renci hafizlik prog-
ramlarindan, 539 bursiyer Pusula destek
programlarindan faydalanmistir. Bu rakam-
lar, TURGEV»in farkli yas gruplarina ve farkli
gelisim alanlarina hitap eden ¢cok katmanl
hizmet modelinin sahadaki karsiligini ortaya
koymaktadir.

Kurumsal kapasite ve yapisal doniisiim:
“DUn, Bugln ve Yarin” Stratejik Plan Pro-
jesi kapsaminda vizyon, misyon ve temel
degerler yenilenmis; alti stratejik amacg, 67
hedef ve 350 performans gdstergesinden
olusan olcllebilir bir cerceve olusturulmus-
tur. Yeni organizasyon semasl hayata geci-
rilmis; Yurtlar MUdarligu ve Program Kalite
ve Etki Yonetimi Mudurltagt kurulmus; Sa-
rec Yonetimi Projesi kapsaminda 120 slrec¢
haritalanmis, 87 pozisyon icin norm kadro
analizi tamamlanmistir. ISO 9001 dokiman-
tasyon havuzu derinlestirilmis, risk ydnetimi
sUrecleri Canias ERP Uzerinden sistematik-
lestirilmistir.

Uluslararasi a¢ilim: 251.531 degerinde Eras-
mus+ ve ESC hibe destedi kazaniimis, alti
uluslararasi genclik projesi uygulanmistir.
Birlesmis Milletler ECOSOC danismanlik
statlisi ve UNESCO SOKUM akreditasyo-
nuna yoénelik basvuru slrecleri baslatiimis;
UNAM, Sharjah Universitesi, Qatar Charity
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ve Qatar Foundation ile stratejik ortaklik
goérismeleri yUrattlmuustdr. UNESCO Bilim
Diplomasisi Sempozyumu 14 Ulkeden 27
panelisti bir araya getirmistir.

Bu sureclerin geride biraktigr temel 6gren-
meler, 2026 yili calismalarinin da ¢ercevesi-
ni belirlemektedir: (i) yeni kurulan Strateji,
Risk ve Performans MUdUrligu ile Stratejik
Plan izleme Komitesi’nin koordineli isleyi-
sinin kurumsallastirilmasi; (ii) ERP, CRM ve
is zekasi altyapilarinin tim birimlerde aktif
kullanima alinmasiyla veri temelli karar alma
kapasitesinin artiriimasi; (iii) GIF modelinin
yeni yerleskelerle yayginlastiriimasi; (iv)
etki 6lcimlemesinin yalnizca sayisal cikti-
larla degil, 6grencilerin iyilik hali ve yetkinlik
gelisimi gibi nitel boyutlarla da derinlestiril-
mesi.

TURGEV; genc kizlarin yalnizca buginki
egitim ve gelisim slreclerine degdil, akade-
mik, sosyal, ktlttrel ve mesleki gelecekleri-
ne de katki sunan strdUrullebilir bir gelisim
ekosistemi olusturma hedefi dogrultusunda
calismalarini kararllikla sGrdUrmektedir.

6.2. 2026 Y1l Stratejik Cercevesi

2026 yili, TURGEV acisindan stratejik doé-
NUsimudn uygulamaya yansidigi, yeni prog-
ramlarin hayata gecirildigi ve uluslarara-
si ortakliklarin derinlestirildigi bir dénem
olarak 6ngérllmektedir. Yenilenen vizyon,
misyon ve altl stratejik amac cercevesin-
de belirlenen 67 hedef ve 350 performans
gobstergesinin sistematik bicimde izlenmesi
temel &nceliktir.

Bu kapsamda Stratejik Plan izleme Komitesi
tarafindan hazirlanacak ilk Stratejik Plan iz-
leme Raporu’nun 2026 yilinin ilk ceyreginde
yayimlanmasi; ardindan alti aylik periyotlar-
la glncellenmesi planlanmaktadir. Rapor;
kurumsal hedeflerin gerceklesme dUzeyini
degerlendirecek, performans gdstergele-
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rinin dizenli izlenmesini saglayacak ve ku-
rumsal gelisim alanlarinin veri temelli anali-
zine zemin olusturacaktir.

Onumuzdeki dénemde TURGEV’in &nce-
likli calisma alanlari su eksenler etrafinda
yogunlasacaktir: egitim modellerinin stan-
dardizasyonu, GIF yapilanmasinin farkl se-
hirlerde yayginlastirilmasi, ulusal ve ulusla-
rarasi is birliklerinin artirilmasi, dijitallesme
ve veri temelli ydnetim anlayisinin glclendi-
rilmesi ile 6Jrenci aidiyeti ve memnuniyeti-
ne yonelik sistemlerin gelistirilmesi.

6.3. Uluslararasi Hareketlilik ve
Is Birlikleri

TURGEV’in Erasmus+ Genclik Akreditasyo-
nu kapsaminda, Temmuz 2026 ile Haziran
2027 arasinda alti farkh Ulkede (Turkiye,
Gurcistan, italya, Misir, Kuzey Makedonya
ve Sirbistan) altl genclik degisim programi
dizenlenmesi ve toplam yaklasik 450 ka-
tillmciya ulasilmasi planlanmaktadir. Prog-
ramlar; kultGrlerarasi yetkinlikler, toplumsal
kapsayicilik, dijital okuryazarlik, cevresel
sUrdUrUlebilirlik ve aktif vatandaslik temala-
ri etrafinda yapilandirilacaktir.

Avrupa Dayanisma Programi (ESC) akre-
ditasyonu cercevesinde, 2027 yili sonuna
kadar en az bes gdnllliye ev sahipligi ya-
pilmasi veya farkl program Ulkelerinden g6-
nulltlerin yonlendirilmesi hedeflenmektedir.
Uluslararasi kurumsal akreditasyon slrecle-
rinde Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sos-
yal Konseyi (ECOSOC) danismanlik statlsui
ile UNESCO Somut Olmayan Kdulttrel Miras
(SOKUM) akreditasyon basvurularinin 2026
vilinda ilerletilmesi ©ncelikli hedefler ara-
sindadir. Akademik is birlikleri ekseninde
ise ibn Haldun Universitesi UNESCO Bilim
Diplomasisi KursusU catisi altinda UNAM
(Meksika) ve Sharjah Universitesi (BAE) ile
yUrUtllen mutabakat zapti (MoU) gdrisme-

lerinin sonuclandiriimasi hedeflenmektedir.
T.C. Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi (YTB) is birligiyle, Haziran-Aralik
2026 déneminde istanbul, Ankara ve Antal-
ya'’da 6grenim gdren uluslararasi 6égrenci-
lerin iyilik halini ve sosyal entegrasyonunu
desteklemeye yonelik klltlirel cogulculuk
odakli planlan-
maktadir.

bir program yuritUlmesi

6.4. GIF’in Yayginlastirilmasi ve
Yeni Yerleskeler

GIF Konya Mentorluk Programrnin kapasi-
tesi, 2025 yilindaki 15 mentor ve 75 mente-
eden 2026 yilinda 30 mentor ve 250 men-
teeye genisletilecektir. Temmuz 2026’da
istanbul’da ortaokul ve lise &drencilerine
yonelik dért haftallk yodun bir GIF Yaz
Okulu programi dUzenlenecek; programin
30 6Jrencinin elestirel disiinme, sosyal so-
rumluluk ve sanatsal Uretim becerilerini ge-
listirmesi hedeflenmektedir.

Yeni yerleskeler ekseninde Sule YUksel Sen-
ler GIF Projesi’nin projelendirme sirecleri
tamamlanmis olup 2026 yilinda insa uygu-
lama sUreci strdUrulecektir. Nisan 2025’ten
bu yana pilot faaliyetlerini yirtten GiF Hu-
meyra Okten yerleskesinin ic mekan, peyzaj
ve maliyet calismalari 2025 vyili icerisinde
tamamlanmis; resmi acilisi 2026 yilinda ger-
ceklestirilecektir. Hatay GiF Projesi’nin tasa-
rim, bltce ve sunum asamalari sonu¢lanmis
olup uygulama slrecine 2026 yili icerisinde
gecilmesi 6ngorilmektedir.

6.5. Al CRAFT Dijital Sanat
Laboratuvari

istanbul Kalkinma Ajansi destekli “Al
CRAFT - Sanatta Yapay Zekanin Guc(U”
projesi, 18.11.2025’'te imzalanmis olup 1 vil
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Proje kapsaminda 2026 yili boyunca Sule
YUksel Senler GIF yerleskesinde Al CRAFT
Dijital Sanat Laboratuvari altyapisi kurula-
cak; Uretken yapay zeka, gorsel tasarim ve
Uretim ile yapay zekda destekli dijital medya
icerikleri alanlarinda en az 200 genc sanat-
cl, yaratici girisimci, tasarimci ve dijital ice-
rik Ureticisine egitim saglayan dinamik bir
program hayata gecirilecektir.

6.6. Kurumsal Kapasite ve
Altyapi Hedefleri

Kurumsal altyapi eksenindeki 2026 &nce-
likleri arasinda Yeni Genel Merkez (SETA)
binasinin tadilat ve yerlesim sUreclerinin ta-
mamlanmasi, CRM altyapisinin ERP enteg-
rasyonuyla birlikte tUm birimlerde aktif kul-
lanima alinmasi ve butuncil bursiyer takip
sisteminin tamamlanmasi yer almaktadir.
Bu calismalarla kurumsal verimliligin artiril-
masi ve veri temelli karar alma kapasitesinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.
Mevlanakapl Cocuk KltUphanesi ve Ato6l-
ye Merkezi’nin faaliyetlerinin surdirulebilir
bicimde devam ettirilmesi ve hizmet kap-
saminin genisletilmesi de 2026 yili planlari
arasindadir.

6.7. Sosyal Sorumluluk ve
Cevresel Surdirilebilirlik

Sosyal sorumluluk ve c¢evresel surdirlle-
bilirlik, TURGEV’in yiIl boyunca yurattagdu
programlarin kesisen ortak ekseni olarak
islev gormustir. Vakfin sosyal sorumluluk
yaklasimi; afet sonrasi genclik destegi, top-
lumsal farkindalik calismalari, uluslararasi
dayanisma programlari ve c¢cevre temall et-
kinlikler ekseninde cok katmanli bicimde
yUrGtalmastar.
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Afet sonrasi psikososyal destek: T.C. Gencg-
lik ve Spor Bakanhgi destekli “lyilik Halini
Artir, Gencligi Glclendir” projesi kapsamin-
da 6 Subat depremlerinden etkilenen genc-
lere yonelik psikososyal destek, grup tera-
pileri ve sosyal etkinlikler yUrGttlmus; proje
1.320 gence dogrudan ulasmistir.
Toplumsal farkindalik ve dayanisma: GiF
Vakif blnyesinde Ekim 2025’te baslatilan
“Tanikligin Dili: Gazze Okuryazarlik Progra-
m1”, 12 farkh baslikta yapilandirilmis oturum-
larla Filistin meselesine iliskin entelektlel ve
dUstinsel Uretim ortami olusturmustur. Burs
Koordinatorligu tarafindan 160 Filistin uy-
ruklu 6grenciye burs destedi saglanmistir.
Engelle Platformu kapsaminda
dijital iletisim calismalari sGrdlrdlmus; Ins-
tagram hesabi Uzerinden 25 icerikle 740 bin
gorintilenme elde edilmistir.

Cevresel sirdiriilebilirlik: Bu kapsam-
da 11.11.2025 tarihinde fidan dikim etkinligi
gerceklestirilmis; Anadolu Ajansi verilerine
gdre TURGEYV, son bes yil icerisinde toplam
16.117 fidanin toprakla bulusmasina katki
saglamistir. Erasmus+ kapsaminda yUrGta-
len “iyilik Hali Yildizi Rehberliginde Saglik-
II Toplumlar” projesinde genclerin cevresel

Zorbaligi

bilinc ve sUrdUrllebilir yasam aliskanliklari
Uzerine farkindaliklari glclendirilmistir.

2026 ve sonrasl i¢cin sosyal sorumluluk ve
cevresel strdurulebilirlik faaliyetlerinin kap-
saminin genisletilmesi, yeni Genel Merkez
(SETA) binasi ve GIF yerleskelerinin tasarim
sUreclerinde enerji verimliligi ve kaynak y&-
netimi ilkelerinin gézetilmesi ve uluslararasi
projelerin tematik eksenlerinden biri olarak
sUrdardlmesi

cevresel surdurulebilirligin

planlanmaktadir.
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